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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego Nr 4
w Lublinie sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.

Il. OPIS SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2023

Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 4 w Lublinie (USK Nr 4) w 2023 roku zrealizowat wszystkie zadania

okreslone w statucie placowki: dydaktyczno-naukowe, medyczne oraz pozamedyczne.

W ramach tych zadan Szpital udzielit 153,1 tys. porad specjalistycznych (w pordwnaniu

do 2022 roku wzrost 0 19,91%).

W oddziatach szpitalnych hospitalizowano 52 tys. pacjentow (wzrost o 8%), wykonano 22,2 tys. zabiegéw

operacyjnych, 10,6 tys. dializ, liczba urodzonych noworodkdéw to 1,9 tys. (spadek o 4%).

Sredni czas pobytu w Szpitalu na oddziatach klinicznych wynosit 6,02 dni przy jednoczesnym obtozeniu tézek
na poziomie 95,59%. Na oddziatach noworodkowych sredni czas pobytu wyniést 6,45 dni przy obtozeniu

na poziomie 73,43%.

Szpital zrealizowat kontrakt z NFZ w wysokosci 881,5 mPLN (104%). Zaplanowany do wykonania ryczatt

w wysokosci 400,8 mPLN zostat wykonany w wysokosci 413,2 mPLN, co stanowi 103,04%.

Pozostate swiadczenia realizowane w ramach posiadanych z NFZ umoéw wykonane w 2023 roku stanowity

wartosc 468,39 mPLN.

Ponizsza Tabela 1 prezentuje szczegétowe rozliczenie umdw z NFZ za 2023 rok.
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Tabelal prezentuje realizacje kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2023 roku (kPLN).
12 m-cy 2023
% Wykonanie Zafakturowanie
Okres Wykonania w tym: Wykonanie /z uwzg. 1,62; Niezafakturo
Wyszczegdlnienie firrans. Plan NFZ Wykonanie planu niezweryfik .do . Na.dwykonani-e/ 1,01 d.la ryczattu/ NiezafakturO\IM wane .
[liczba owane/ rozliczenia Niewykonanie powiekszone o | ane wykonanie | wykonanie,
miesiecy/ zakwest. NFZ Fundusz substancje
przez NFZ Medyczny
Ryczatt 1.Ryczatt 12 400 846 413 049 103% 413 049 12 203 400 846
RYCZALT tacznie: 400 846 413 049 103% 413 049 12 203 400 846 0 0
1.Poza pakiet 12 9058 9894 109% 9894 836 8980 914
XI-XII 0 0 0% 0 0 0 0
4. Endoprotezy 12 14 741 15 786 107% 15 786 1045 14728 1058
Leczenie Szpitalne 7.RDTL 12 5726 5935 104% 5935 210 5725 210
16.KOR 12 21804 21804 100% 21804 0 21804 0
17.KOR UE 12 186 186 100% 186 0 186 0
Nowe Wyodrebnione z ryczattu V-XI1 20 897 25 254 121% 25254 4357 20776 4479
§ LeCZe\;/ljsiﬂ;aalen;al_ift\;’fzﬂzzema 2.Zabiegi wysokospec. 12 24621 29408 |  119% 29408 4788 24 468 4940
.‘g Leczenie Szpitalne - Chemioterapia 5.Substancje 12 2752 2751 100% 2751 0 2751 0
=S 6.Podania 12 5652 5976 106% 5976 324 5652 325
Leczenie Szpitalne - Programy Zdrowotne Lekowe 5.Substancje 12 107 284 115586 108% 115 586 8302 107 143 8443 8443
6.Podania 12 10 042 12 257 122% 12 257 2215 10 036 2221
8.PET 12 14 855 14 855 100% 14 855 0 14 855 0
w Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie | 11.Badania izotopowe, terapia izot. 12 1678 1678 100% 1678 0 1678 0
b e Nowe Wyodrebnione z ryczattu V-XII 7 687 8 635 112% 8 635 948 7 687 948
& é Rehabilitacja Lecznicza 12.Rehabilitacja stacjonarna 12 7063 7 667 109% 7 667 603 7 036 631
g 13.Rehabilitacja 12 2 883 2 884 100% 2884 1 2883 1
Q 1.Pakiet onkologiczny 12 45 221 45 220 100% 45 220 0 45218 2
2 2.Zawaty 12 6949 6948 100% 6948 0 6948 0
3.Porody 12 49 489 49 399 100% 49 399 -89 49 351 49
Leczenie Szpitalne 4.Przeszczepy 12 3013 3013 100% 3013 0 3013 0
5.<18r.z. 12 3733 3733 100% 3733 -1 3731 2
° Nowe Wyodrebnione z ryczattu V-XII 5578 5578 100% 5578 0 5578 0
s Robotyka IX-XII 1434 1434 100% 1434 0 1434 0
g Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie 5.<18r.7. 12 2474 2474 100% 2474 0 2474 0
E Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 6.Porady 12 24 140 24 140 100% 27 24113 -1 24108 32
% 1.Pakiet onkologiczny 12 76 75 98% 75 -1 74 1
Ambulatoryjna Opieka Specialistyczna w zakresie 10.Badania Medycyny Nuklearnej 12 1292 1292 100% 1292 0 1292 0
ambulatoryjnych $wiadczen diagnostycznych AL 12 8996 8996 100% 899 1 8996 1
kosztochtonnych 8:MR : 12 5628 5628 100% 5628 0 5628 0
9.Gastroskopia, Kolonoskopia 12 1466 1466 100% 1466 0 1466 0
Rehabilitacja Lecznicza 11.Rehabilitacja 12 182 172 95% 172 -9 172 0
KOMPLEKSOWA OPIEKA PO ZAWALE Kos zawat VII-XII 2 450 2 450 100% 2450 0 2 450 0
WYODREBNIONE tacznie: 419 048 442 575 106% 28 442 548 23527 418 319 24 256 8443
PSZ Suma 819 895 855 625 104% 28 855 597 35730 819 165 24 256 8443
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12 m-cy 2023
% Wykonan Zafakturowanie
Wyk i i . q
Okres ULCIEIE) < . (B . Niezafakturo
P planu w tym: Wykonanie . 1,01 dla Niezafakturo
Wyszczegdlnienie finans. . . . . Nadwykonanie/ wane
. Plan NFZ Wykonanie niezwery | do rozliczenia . . ryczattu/ wane .
Jliczba ) Niewykonanie . . wykonanie,
.. fikowane NFz powiel e o wy .
miesigcy/ - — Fundusz substancje
przez NFZ Medyczny
9.Dializa 12 1023 1680 164% 1680 657 1009 670
Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie 10.Hemodializa 11 5915 5915 100% 5915 0 5915 0
) 1 604 604 100% 604 0 604 0
Swiadczenia Zdroyvotne Kontraktowane 20.Genetyka 12 250 249 100% 249 1 249 0
Odrebnie_Genetyka
Rehabilitacia Lecznicza 13.Rehabilitacja 12 186 180 97% 180 -6 180 0
2 1 14.Zaktad Fizjoterapii 12 2224 2273 102% 2273 49 2221 52
g Leczenie Soitalne - Programy Lekowe 2 5.5ubstancje 12 1919 1918 |  100% 1918 -1 1918 0
.é P gramy - 6.Podania 12 46 146 | 319% 146 100 46 100
5 Leczenie Szpitalne - Programy Lekowe 1 5.Substancje 12 1292 1336 103% 1336 44 1290 46 46
P gramy - 6.Podania %) 134 133 99% 133 1 133 0
~ Trombektomia 15.Trombektomia 12 8083 7818 97% 7818 -264 7818 0
N8 SZYIKA 18.Szyjka 12 28 28 99% 28 0 28 0
| S 18.Jelito 12 411 406 99% 406 -5 406 0
§ 8 POZ 19.POZ 12 1842 1842 100% 1842 0 1842 0
Dobry positek 20. Dobry positek 3 1225 954 78% 954 -271 954 0
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 6.Porady 12 134 134 100% 134 0 133 0
g
©
2
2
E Rehabilitacja Lecznicza 11.Rehabilitacja 12 181 173 96% 173 -8 173 1
o
=
T
3 CovID-19 6.Szczepienia Covid 12 5 5 100% 5 0 5 0
o
POZA PSZ tacznie: 25 500 25793 101% 25793 293 24 924 869 46
Razem: 845 394 881418 104% 28 881 390 36 023 844 089 25125 8489
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i
Wartos$¢ niezafakturowanych na koniec roku $wiadczen wyniosta 25 125 kPLN, w tym:

e  programy lekowe - substancje 8 489 kPLN, podania 2 645 kPLN,
e  Swiadczenia wysokospecjalistyczne 9 490 kPLN,
e endoprotezy 1 058 kPLN,

e  pozostate limitowane 3 443 kPLN.
Nadwykonanie ryczattu to wartos¢ 12 203 kPLN.

W zwigzku z ukazaniem sie projektu rozporzadzenia Prezesa NFZ dotyczacego mozliwosci uzyskania
ptatnosci z tytutu nadwykonanego ryczattu Szpital ujgt w przychodach 2023 catg wartos¢ nawdwykonan. Z uwagi na
brak blizszych informacji co do terminu i warunkéw odzyskania ptatnosci za zrealizowane swiadczenia, celem
pokazania realnego na moment sporzgdzania sprawozdania wyniku finansowego dokonano aktualizacji wyceny

tworzac odpis w wysokosci 100%.

Dynamike podstawowych wskaznikéw statystyki medycznej w okresie 2021 — 2023 przedstawia tabela2.
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Tabela2 wybrane wskazniki statystyki medycznej za lata 2021-2023.

o

SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY

NR 4 W LUBLINIE

Wskaznik wykorzystania t6zek Liczba zakoriczonych hospitalizacji Sredni okres pobytu - dni
Nazwa Oddziatu 2023 2023 2023 / 2023/ 2023 2023
2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022 2023 2021 2022 2021 2022 2023 2021 2022
Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej i Leczenia Zywieniowego 88,00 90,36 125,95 37,95 35,59 905 1270 1883 208% 148% 6,72 6,73 4,90 -1,8 -1,8
Kliniczny Oddziat Transplantologii 50,27 41,42 19,34 -30,94 -22,08 64 74 89 139% 120% 10,36 13,47 13,76 3,4 0,3
Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej 75,80 78,60 94,89 19,09 16,29 805 840 971 121% 116% 8,05 8,05 7,60 -0,4 -0,4
Kliniczny Oddziat Neurochirurgii i Neurochirurgii Dzieciecej 85,24 90,41 96,21 10,97 5,80 2830 3298 3145 111% 95% 5,61 5,18 5,39 -0,2 0,2
Kliniczny Oddziat Kardiochirurgii 80,82 70,87 76,87 -3,95 6,00 579 667 734 127% 110% 5,41 5,23 5,46 0,0 0,2
Kiiniczny Oddziat Otorynolaryngologii, Onkologii Laryngologicznej, 90,83 95,49 91,63 0,81 -3,86 1399 1472 1581 113% 107% 5,26 5,76 5,11
Audiologii i Foniatrii -0,2 -0,6
Kliniczny Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 88,99 90,19 90,31 1,32 0,13 1620 1871 1948 120% 104% 5,15 4,74 4,55 -0,6 -0,2
Kliniczny Oddziat Ortopedii i Traumatologii 96,01 89,08 88,36 -7,65 -0,72 2 066 2113 2161 105% 102% 5,82 7,22 7,10 1,3 -0,1
Kliniczny Oddziat Kardiologii i Rehabilitacji Kardiologicznej, Choréb
Wewne}c’rznych z Pododdz?aiem Intensyv\:nej OpiekigKardiJoIogicznej 153,68 138,33 147,05 -6,64 8,72 707 754 825 117% 109% 8,00 8,21 8,01 0,0 -0,2
Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej z Osrodkiem Umiarowien 112,27 105,60 103,45 -8,82 -2,15 1968 2134 2386 121% 112% 3,28 3,08 2,79 -0,5 -0,3
Kliniczny Oddziat Kardiologii i Rehabilitacji Kardiologicznej, Choréb
Wewnetrznych z Pododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej- 19,89 35,23 43,40 23,51 8,16 23 43 49 213% 114% 11,00 10,05 12,00
Rehabilitacja 1,0 2,0
Kliniczny Oddziat Kardiologii Inwazyjnej 114,43 82,64 72,24 -42,19 -10,39 1077 1145 1048 97% 92% 5,37 3,87 3,66 -1,7 -0,2
Kliniczny Oddziat Elektrokardiologii 58,30 56,68 56,99 -1,31 0,31 705 913 1013 144% 111% 3,96 3,31 3,03 -0,9 -0,3
Kliniczny Oddziat Gastroenterologii, Hepatologii i Choréb Wewnetrznych 120,19 128,99 139,72 19,53 10,73 2363 2847 3028 128% 106% 3,89 4,25 4,35 0,5 0,1
Kliniczny Oddziat Nefrologii, Transplantologii i Choréb Wewnetrznych 109,59 111,00 118,48 8,89 7,48 739 833 855 116% 103% 9,41 8,14 8,83 -0,6 0,7
KIiniclzny Oddziat Pneumonologii, Alergologii, Onkologii Pulmunologicznej i 117,31 127,20 137,82 2051 10,62 5219 5929 6596 126% 111% 3,43 3,30 3,22
Choréb Wewnetrznych -0,2 -0,1
Oddziat Onkologii Klinicznej i Chemioterapii 73,14 81,53 90,14 17,00 8,60 2271 2823 3257 143% 115% 2,32 2,08 1,98 -0,3 -0,1
Kliniczny Oddziat Rehabilitacji Pulmonologicznej 0,00 0,00 0,12 0,12 0,12 0 0 1 X X 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
Kliniczny Oddziat Neurologii 79,29 77,15 84,26 4,97 7,11 1192 1761 2 308 194% 131% 3,67 4,36 3,70 0,0 -0,7
Kliniczny Oddziat Udarowy i Wczesnej Rehabilitacji Poudarowe;j 139,14 126,93 108,45 -30,69 -18,48 443 476 479 108% 101% 11,48 11,71 9,90 -1,6 -1,8
Kliniczny Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej Il 149,84 226,23 255,96 106,12 29,73 52 129 173 333% 134% 18,08 18,35 16,91 -1,2 -1,4
Kliniczny Oddziat Ginekologii Operacyjnej i Onkologii Ginekologicznej 76,10 68,47 68,00 -8,10 -0,47 1977 2121 2194 111% 103% 3,15 3,07 2,91 -0,2 -0,2
Kliniczny Oddziat Ginekologii i Potoznictwa 89,14 88,82 91,43 2,29 2,60 2298 2798 2933 128% 105% 2,84 2,74 2,69 -0,1 0,0
Kliniczny Oddziat Potoznictwa, Perinatologii i Choréb Kobiecych 75,77 76,97 75,81 0,04 -1,16 2769 3627 3302 119% 91% 5,32 5,09 5,27 -0,1 0,2
Kliniczny Oddziat Rehabilitacji 65,45 101,96 66,38 0,92 -35,59 180 309 226 126% 73% 14,92 18,71 17,04 2,1 -1,7
Kliniczny Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 127,77 118,77 135,43 7,66 16,67 607 867 1234 203% 142% 5,11 4,56 4,14 -1,0 -0,4
Kliniczny Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 91,80 88,23 108,81 17,01 20,58 113 139 146 129% 105% 31,39 32,75 38,85 7,5 6,1
Kliniczny Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 92,38 90,14 94,02 1,64 3,89 257 203 187 73% 92% 11,96 12,72 13,13 1,2 0,4
Kliniczny Oddziat Intensywnej Terapii Kardiochirurgicznej 87,34 85,32 84,60 -2,74 -0,71 23 20 19 83% 95% 3,29 2,81 2,82 -0,5 0,0
Kliniczny Oddziat Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Wewnetrznych 100,23 107,77 114,30 14,07 6,53 2299 2721 2978 130% 109% 3,81 3,47 3,34 -0,5 -0,1
Kliniczny Oddziat Reumatologii, Uktadowych Choréb Tkanki tacznej i Choréb 8730 90.26 118,01 30,71 27,76 2753 3023 3084 112% 102% 361 3,37 335
Wewnetrznych -0,3 0,0
Oddziat Chirurgii Naczyniowej 81,51 87,66 84,56 3,06 -3,09 856 1034 1133 132% 110% 5,26 4,97 4,48 -0,8 -0,5
Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogdlnej, Plastycznej, Rekonstrukcyjnej i . } 2320 « . : a M « . . 200 « "
Mikrochirurgii ! !
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 3,81 1,90 1,90 -1,91 0,00 11974 13377 16 780 140% 125% 0,02 0,01 0,01 0,0 0,0
Oddziat Neonatologii i Intensywnej Terapii Noworodka 60,47 70,80 73,40 12,93 2,60 1820 2050 1977 109% 96% 6,32 6,40 6,50 0,2 0,1
Sztuczna Nerka - - - X X 10 237 11 105 10 806 106% 97% - - - X X
tacznie: 101,10 92,40 95,60 -5,50 3,20 65 190 74 786 81573 125% 109% 6,50 6,40 6,00 -0,5 -0,4
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2022-2024.

W roku 2023 Szpital

Inicjatywy,  ktére

kontynuowat

zostaty

SAMODZIELNY PUBLICZNY
Cfa e
realizacje Programu Naprawczego opracowanego na lata

przedstawione w Programie Naprawczym w zderzeniu

z rzeczywistoscig m.in. zmiang wyceny $Swiadczen NFZ zwigzang ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia

w ochronie

zdrowia, zmiang

harmonogramoéw

poszczegdlnych inicjatyw oraz aktualizacja

Planu finansowego na Radzie Spotecznej 28 wrzesnia 2023 roku wymusity konieczno$é dokonania aktualizacji zadan

przedstawionych w Programie Naprawczym.

Przygotowana aktualizacja Programu Naprawczego zostata zatwierdzony przez JM Rektora w dniu

10 pazdziernika 2023 roku, a Szpital zostat zobligowany do przedstawiania do Uniwersytetu kwartalnych

sprawozdan z jego realizacji.

Tabela 3
- osiggniete korzysci.
LP. TEMAT
1 Wozrost realizacji pakietu onkologicznego
2 Utrzymanie Certyfikatu Akredytacyjnego
3 Wozrost Sredniej wartosci hospitalizacji
4 Wykorzystanie t6zek
5 Wykorzystanie Bloku Operacyjnego
6 Liczba umoéw kontraktowych
7 Swiadczenia innowacyjne
i wysokospecjalistyczne
3 Realizacja wysokospecjalistycznych zabiegow
radiologii interwencyjnej
9 Realizacja wnioskow wystanych
i zaakceptowanych przez Ptatnika
10 Dostepnosci w zakresie nowoczesnej
diagnostyki w PET
1 »,Ponadregionalne Uniwersyteckie
" Centrum Nefrologii i Hemodializ”
Utworzenie nowego oddziatu tj.
Klinicznego Oddziat Chirurgii Ogdlnej,
12. . .
Plastycznej, Rekonstrukcyjnej
i Mikrochirurgii
13. | Medyczne Laboratorium Diagnostyczne
14 Utworzenie Centrum Wsparcia Badan
" | Klinicznych

prezentuje najwazniejsze dziatania wdrozone przez Szpital w roku 2023 oraz ich efekty

EFEKT REALIZACJI NA KONIEC 2023 VS 2022

Wozrost wartosci wykonywanych swiadczenn w ramach pakietu onkologicznego o 11 913 kPLN.
Wartos¢ realizacji w roku 2023 - 45 295 kPLN, w tym 4 502 kPLN wynikajgce z uzyskania
dodatkowego wspdtczynnika 1,25.

Oddziaty, ktore wykazaty najwieksze wykonanie Pakietu Onkologicznego w roku 2023 to:
Kliniczny Oddziat Neurochirurgii i Neurochirurgii Dzieciecej, Kliniczny Oddziat Chirurgii

Klatki Piersiowej, Kliniczny Oddziat Otolaryngologii, Onkologii Laryngologicznej, Audiologii i
Foniatrii, Kliniczny Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej.

Z tytutu utrzymania Certyfikatu Akredytacyjnego Szpital otrzymat w ryczatcie PSZ 3 969 kPLN

Liczba hospitalizacji w roku 2023 wzrosta z 48 254 do 52 010 (wzrost o 8%), w Oddz.
Noworodkowych nastapit spadek z 2 050 do 1 977 ( 0 3,6%).

Srednia wartos¢ przychodu z NFZ na jedno tézko wzrosta z 838 255 PLN do 1 107 032 PLN ( wzrost
032%).

Wykorzystanie t6zek na oddziatach wzrosto z 92,4% (2022) do 95,6%, na oddziatach
noworodkowych wzrost z 70,8% (2022) do 73,4 (2023).

Liczba zabiegéw na Bloku Operacyjnym w 2023 roku wzrosta o 8,% vs 2022 roku i wyniosta 18 781.
Wozrost liczby umoéw kontraktowych o 24 do poziomu 202 na koniec 2023 roku.

Zwiekszenie o 13 973 kPLN wartosci wykonywanych swiadczen wysokospecjalistycznych z
23916 kPLN (2022) do 37 889 kPLN (2023).

W 2023 roku nastgpit wzrost ilosci zabiegéw/badan naczyniowych o 294 (tj. o 12%), najwyzszy
wzrost nastgpit w zakresie zabiegéw embolizacji obwodowych o 139 (tj. 0 29%) oraz zabiegéw
udroznienia jajowodoéw o 33 (tj. 0 27%).

Zabiegi Trombektomii przy udarach mézgu utrzymaty sie na podobnym poziomie jak w 2022 roku.

W 2023 roku ztozono do NFZ 70 wnioskéw indywidualnych kosztowych, z czego zaakceptowanych
zostato 69 o wartosci 10 817 kPLN.

Wozrost wartosci wykonywanych badan o 2 844 kPLN do wartosci 14 855 kPLN.

Budowa i oddanie do uzytkowania nowego budynku Stacji Hemodializ — zwiekszenie liczby
stanowisk do dializ z 13 na 19, catkowity koszt inwestycji 26 615 kPLN, remont
Klinicznego Oddziatu Nefrologii (w trakcie realizacji).

Utworzenie nowego oddziatu w strukturze Szpitala wykonujgcego zabiegi z zakresu chirurgii
ogolnej, chirurgii plastycznej majgcego na celu zapewnienie kompleksowej opieki nad pacjentem
onkologicznym, oparzeniowym, urazowym.

W 2023 roku uruchomiono proces utworzenia laboratorium badan diagnostycznych w strukturach
Szpitala w celu poprawy jakosci oraz oszczednosci kosztow.

W celu kompleksowego i systemowego wsparcia w modelu ustug wspdlnych realizacji badan
klinicznych, zaréwno niekomercyjnych, jak i komercyjnych.
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LP. TEMAT EFEKT REALIZACJI NA KONIEC 2023 VS 2022
Kompleksowa opieka nad pacjentem po Uruchomienie osrodka rehabilitacji kardiologicznej dziennej w powigzaniu z wejscie w program
15.  zawale serca, Osrodek Rehabilitacji KOS-zawat w celu zapewnienia kompleksowej opieki nad pacjentami po incydentach
Kardiologicznej Dziennej kardiologicznych.
Rozwdj zabiegéw robotycznych w 2023 roku wykonano 108 zabiegdw - Oddz. Urologii 93,
16. | Zabiegi robotyczne 0Oddz. Ginekologii operacyjnej 10 i Oddz. Chirurgii Ogdlnej 5, natomiast w 2022 roku wykonano 46
—z czego 40 Oddz. Urologii, 6 Oddz. Ginekologii Operacyjne;j.
57, | Tenmseen W 2023 roku sprawozdano do NFZ 35 hospitalizacji przeszczepienia nerki na wartosé
810 kPLN, natomiast w 2022 roku sprawozdano 16 hospitalizacji.
18 Dobry positek” Wdrozono proponowany przez NFZ projekt ,,Dobry positek” poprzez wieksze zaangazowanie
o dietetykow, usprawnienie kontroli jakosci positkow. Szpital uzyskat z tego tytutu 954 kPLN.
Projekty inwestycyjne:
Zakonczone:
1. ,Precyzyjna aparatura medyczna narzedziem w nowoczesnej neurochirurgii - wzmocnienie
odpornosci systemu ochrony zdrowia wojewddztwa lubelskiego poprzez doposazenie SPSK
Nr 4 w Lublinie” - 12 590 kPLN,
2. Nowoczesna rehabilitacja w SPSK Nr 4 w Lublinie (zakup robotéw dla Oddz. Rehabilitacji)
Projekty realizowanie w ramach -1 000 kPLN,
19 srodkoéw pozyskanych z UE 3. IT- CYBERBEZPIECZENSTWO - 900 kPLN,
" ipozostatych zrédet zewnetrznych 4. "Zwiekszenie bezpieczenstwa pozarowego bloku FNG w SPSK 4 w Lublinie" - 1 985 kPLN,
w 2023 5. "Uniwersytecki Osrodek Leczenia Zywieniowego" - 1 985 kPLN.
Projekty profilaktyczne:
Zakonczone:
1. ,Zdrowe kosci do starosci - program profilaktyki i leczenia osteoporozy u kobiet
w Makroregionie Wschodnim.” - 865 kPLN,
2. "Wschodnie Centrum Profilaktyki Depresji Poporodowe;j" - 1 295 kPLN,
3. ,Profilaktyka przewlektych béléw kregostupa w makroregionie wschodnim” - 866 kPLN.
Szpital od 2020 roku jest podtgczony do systemu centralnego ,P1” w zakresie udostepniania
informacji o zdarzeniach medycznych.
W 2023 oku udostepniono w systemie:
Poditaczenie do systemu centralnego ,P1” 1. zdarzenia medyczne (tylkq pOdS.taWO\.Ne dane zdarzenia medycznego) w ilosci 277 374,
20. | w zakresie przekazywania informacji o 2. zdarzer.na medyczne podplsanell przyjete 287162, .
2darzeniach medycznych -pilotaz 3. komquaty wystane dla zdarzerh medycznych (dane podstawowe, procedury, rozpoznania,
podpisy) 3 195 613,
4. komunikaty wystane i przyjete dla zdarzerh medycznych (dane podstawowe, procedury,
rozpoznania, podpisy) 3 195 577.
Tabelad4 pokazuje efekty finansowe realizacji Planu Naprawczego na przestrzeni ostatnich lat
- wynik finansowy USK Nr 4 w latach 2017 - 2023.
(kPLN) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ZYSK / STRATA -13962 -20 527 -11 675 -17 589 -23 599 95 10 068
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Tabela5 przedstawia przychody i koszty w latach 2022-2023
; 2022 2023 ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE ZMIANA
WYKONANIE WYKONANIE 2023 /2022
(kPLN) (kPLN) (kPLN) (%)
l. OSIAGNIETE PRZYCHODY
1. | Przychody ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych 699 452 925 845 226 393 32%
2. | Pozostate przychody ze sprzedazy 3905 5151 1247 32%
3 fr?:]a;zjaszs;?:xz?:élztz’}zgr\gTkszenie—wartoéc’ dodatnia, 6176 15197 9021 146%
4. | Pozostate przychody operacyjne 28 348 26 883 -1465 -5%
5. | Przychody finansowe 436 727 291 67%
OGOLEM PRZYCHODY 725 964 943 409 217 444 30%
1. PONIESIONE KOSZTY
1. | Amortyzacja 28722 29714 992 3%
2. | Zuzycie materiatéw 230785 302 428 71643 31%
3. | Zuzycie energii 11 887 20069 8182 69%
4. | Ustugi obce 81737 112153 30416 37%
5. | Podatki i optaty 3650 3997 347 9%
6. | Wynagrodzenia 296 192 352760 56 568 19%
7. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 59 285 70519 11234 19%
8. | Pozostate koszty rodzajowe 1547 1441 -106 -7%
9. | Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 189 446 257 136%
10. | Pozostate koszty operacyjne 3562 32630 29 068 816%
11. | Koszty finansowe 8314 7 185 -1129 -14%
OGOLEM KOSZTY 725 870 933 341 207 471 29%
WYNIK FINANSOWY 95 10 068 9973 -100%

USK Nr 4 w Lublinie osiggnat tgczne przychody w 2023 roku w wysokosci 943,4 mPLN, tj. kwote wyzszg od
kwoty roku poprzedniego o 217,4 mPLN, tj. o 30%. Przychody ze sprzedazy ustug zdrowotnych wykonane
w 2022 roku wyniosty 699,4 mPLN, a wykonane w 2023 roku —925,8 mPLN, co daje wzrost 0 226,4 mPLN, tj. 0 32%.

taczne koszty w 2023 roku byty wieksze w poréwnaniu do 2022 roku o 207,5 mPLN (29%) i wyniosty
933,3 mPLN. Poziom kosztéw w stosunku do przychoddw liczony dla 2023 roku wynosi 98,9%, za$ w 2022 roku

wynosit 99,9%.

Na przyrost kosztéw funkcjonowania Szpitala duzy wptyw miata zwiekszona realizacja Swiadczen vs roku

2022, ktora pociggneta za sobg wzrost kosztéw bezposrednio zwigzanych z ich realizacja.

Wzrost zanotowaty koszty materiatéw (71,6 mPLN, tj. 0 31%), w tym lekdw wzrost 0 58,2 mPLN, tj. 0 32,7%,

sg to koszty zwigzane bezposrednio z pacjentem.
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Duzy wzrost nastgpit réwniez w kosztach ustug obcych, wzrost o 30,4 mPLN (37%), wynikato to ze wzrostu

ilosci kontraktéw medycznych (24 nowe kontrakty), ale réwniez ze wzrostu stawek godzinowych w ramach nowych

kontraktowych uméw.

Wzrosty réowniez koszty wynagrodzen o 56,6 mPLN co stanowi wzrost o 19%. Dynamika ta wynika przede
wszystkim z narzuconego przez ustawe wzrostu wynagrodzen od 1 lipca 2023 roku wynikajgcego z ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj.: Dz.U. z 2021 r., poz. 1801 z pdin. zm.) oraz uregulowan
wewnetrznych, w tym zarzadzenia wewnetrznego DN 021-64/2023 Dyrektora SPSK Nr 4, co przektada sie réwniez
na wzrost obowigzujgcego zgodnie z regulaminem wynagradzania w Szpitalu dodatku stazowego (o 1% za kazdy
przepracowany rok). Powyzsze skutkowato réwniez wzrostem kosztéw ubezpieczen spotecznych o 11,2 mPLN

(19%).

Spadek nastgpit w pozostatych kosztach rodzajowych o 7% wzgledem roku 2022, co jest efektem

wprowadzonych zadan optymalizacyjnych.

Znaczacy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych wynika z koniecznosci utworzenia odpiséow
aktualizujgcych naleznosci. Z uwagi na brak ostatecznych decyzji ze strony NFZ co uznania nadwykonanych
Swiadczen celem zachowania zasady wspotmiernosci Szpital zaliczyt do przychoddw bilansowych catosé

zrealizowanych swiadczen tworzac jednoczesnie odpis w pozostatych kosztach operacyjnych w wysokosci 100%.

Utworzono rowniez rezerwe na zabezpieczenie kosztdw z tytutu wyptaty nagréd - premii dla
jednostek, ktére w roku 2023 zrealizowaty wszystkie zadeklarowane i ujete w Planie Finansowym ilosci
Swiadczen, zoptymalizowaty funkcjonowanie swojego oddziatu oraz poprawity wynik finansowy. Wynagrodzenia

wyptacane beda po zatwierdzeniu przez Uniwersytet Medyczny w Lublinie rocznego SF za 2023.

Zmniejszenie nastgpito réwniez w kosztach finansowych o 1 129 kPLN (-14%). Szpital regularnie sptaca
zaciggniete w latach poprzednich zobowigzania kredytowo-pozyczkowe, w zwigzku z powyzszym kwota naleznych
odsetek systematycznie sie zmniejsza. W roku 2023 na skutek uzyskiwania dodatkowych ptatnosci z NFZ z tytutu
nadwykonan nastgpita poprawa ptynnosci finansowej dlatego tez znacznie obnizyta sie wartos¢ ptaconych odsetek

z tytutem braku realizacji terminowych ptatnosci zobowigzan.

Pomimo utrzymujace] sie kolejny rok niestabilnej sytuacji ekonomicznej w kraju i na Swiecie, bedacej
skutkiem sytuacji geopolitycznej za naszg wschodnig granicy, rok 2023 to dla Szpitala kolejny rok rozpoczetego
procesu stabilizacji finansowej. To kolejny rok, w ktérym warto$¢ osiggnietych przychodéw pokryta koszty

funkcjonowania i Szpital uzyskat dodatni wynik finansowy.
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Tabela6 przedstawia poréwnanie gtéwnych pozycji bilansowych.

WYSZCZEGOLNIENIE 2022 2023 ZMIANA ZMIANA
kPLN kPLN kPLN %

. | AKTYWA
1. | Aktywa trwate 177 141 195431 18 290 10%
2. | Aktywa obrotowe 111217 131158 19941 18%
- Zapasy 21842 24 590 2749 13%
- Naleznosci krétkoterminowe 68532 102 393 33861 49%
- Inwestycje krotkoterminowe 19 745 2583 -17 161 -87%
- Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1099 1591 493 45%
OGOLEM AKTYWA 288 359 326 589 38231 13%

1. | PASYWA
1. | Kapitat (fundusz) wtasny -62 048 -51979 10 068 -16%
2. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 350 406 378 569 28163 8%
- Rezerwy na zobowiqzania 29039 45 455 16 416 57%
- Zobowigzania dtugoterminowe 70410 58 354 -12 055 -17%
- Zobowigzania krétkoterminowe 140947 144 270 3323 2%
- Fundusze specjalne 3346 3762 417 12%
- Rozliczenia miedzyokresowe 110011 130490 20479 19%
OGOLEM PASYWA 288 359 326 589 38231 13%

Dokonujgc analizy odchylen podstawowych pozycji bilansowych wzrost nastgpit w poziomie zapasow
vs 2022 0 2,7 mPLN ( 13%) i wynika ze zwiekszonej realizacji Swiadczen i zmiany ich struktury. Istotny wzrost nastagpit
w naleznosciach jako skutek ujecia w ksiegach rachunkowych roku 2023 wszystkich zrealizowanych na rzecz NFZ
Swiadczen celem zachowania zasady wspdétmiernosci przychoddéw i kosztdw poniesionych na ich wykonanie.
Przy ujeciu uwzgledniono prawdopodobienstwo odzyskania naleznosci. Spadek nastgpit w pozycji inwestycje
krotkoterminowe i wynika z faktu braku na dzien bilansowy zaptaty przez NFZ za wszystkie zrealizowane

Swiadczenia, w tym nielimitowane i programy lekowe.

Nastgpit spadek po stronie zobowigzan dtugoterminowych, Szpital regularnie sptacat raty zaciggnietych
w latach wczesniejszych kredytéw i pozyczek. Nieznacznie wzrosty zobowigzania krétkoterminowe, jest to skutek
zwiekszenia rozmiaru dziatalnosci, natomiast warto$s¢ zobowigzan wymagalnych na dzien bilansowy

wynosi 77 kPLN.

Ponoszone od 2016 roku straty doprowadzity to niekorzystnej sytuacji wystgpienia ujemnych
kapitatéw, ktére na dzien bilansowy roku poprzedniego wynosity - 62 mPLN. Osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego za rok 2023 w wysokosci ponad 10 mPLN spowodowato odbudowe kapitatow, ktére na dzien

bilansowy roku 2023 wynoszg — 52 mPLN.
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Pomimo znaczacej poprawy sytuacji finansowej Szpital w okresie catego roku podejmowat dodatkowe

dziatania zmierzajgce do pozyskania z zewnetrznych zrédet zaréwno srodkéw finansowych jak i rzeczowych. Dzieki

tym dziataniom udato sie uzyskaé darowizny rzeczowe na ogdlng wartos¢ ponad 206 kPLN.

Tabela7 przedstawia otrzymane darowizny rzeczowe.

LP. DARCZYNCA RODZAJ SRODKA TRWALEGO WARTOSC (kPLN)
1. | Fundacja WOSP aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddechu u noworodkéw-2kpl. 107
2. | Fisher & Paykel Healthcare Poland Sp. z 0.0. urzadzenie do donosowej terapii wysokoprzeptywowej Airvo 3 Set-1szt 30
3. | Fisher & Paykel Healthcare Poland Sp. z 0.0. urzadzenie do donosowej terapii wysokoprzeptywowej Airvo 3 Set-1szt. 30
4. | Fundacja WOSP urzadzenie do secreeningowego badania stuchu OTOREAD-1kpl. 17
5. | ZPH Stalpol Sp. z 0.0. drukarka RICOH IM 350-2szt. 11
6. | Roche Polska Sp. Z 0.0 pompa infuzyjna objetosciowa-1kpl. 7
7. | Lalak Development Sp. z 0.0. klimatyzator nascienny HEIKO-1szt. 3
8. | Zarys International Group Sp. z 0.0. drukarka Lexmark MX511DE-1szt. 1
OGOLEM WARTOSC 206

V. ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA ZA ROK 2023

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomicznej za 2023 rok USK Nr 4 opracowana zostata w oparciu
o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analize przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne o ktédrych mowa w art. 53a
ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej.

Analize wskaznikowg sporzadzono na podstawie Sprawozdania finansowego za 2023 rok oraz
Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego opracowanego

przez Panig Matgorzate Maciagg (nr w rejestrze 10966).
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Tabela8 przedstawia analize wskaznikowa i punktowg sytuacji finansowej w 2023 roku.
WSKAZNIKI METODA USTALENIA PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA WSKAZNIK | OCENA
PUNKTOWA
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw oo o 1,05% 3
) ) powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe T
powyzej 4,0% 5
L, . i I Sci jnej % onizej 0,0 % 0
Zys kownosci wynik z dziatalnosci aperac.y]nEJ X 1001/ P J] 0
i Al przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
gZI:::LnOSZI + przychoiy;oegztzjeszZ;g:jz;«:;z:::;j;r:ateriafo’w powyzej 3,0% do 5,0% 4 1,73% 3
peracyjne) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 3.27% 4
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 rene
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 10
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,6 \ 0
aktywa obrotowe od 0,60 do 1,00 ‘ 4
- naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, ..
0 okresie sptaty powyzej 12 miesiecy powyzej 1,00 do 1,50 ‘ 8
Ptynnosci biezacej - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 ‘ 12 0,77 4
zobowigzania krotkoterminowe powyzej 3,00 lub jezeli 10
- zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, zobowiazania krétkoterminowe
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy _
+ rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe =0PLN
aktywa obrotowe ponizej 0,50 0
- naleznosci krotkoterminowe z t‘ytufu z.ios‘taw i ustug, o okresie powyzej 0,50 do 1,00 8
sptaty powyzej 12 miesiecy — 40 2.50 13
, . .. - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2, 15
Ptynnosci szybkie] zobowigzania krétkoterminowe powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,62 8
- zobowiqzania z tytutu dostaw i usfug, zobowiqzania krétkoterminowe
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy _
+ rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe =0PLN
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
11l. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytufu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 31 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug .
Rotacji zobowiqzar'\ x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow do 60 dni od 61 dni 4 29 7
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. | 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10
. (zobowigzania dfugoterminowe
Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 76% 3
aktywow % + rezerwy na zobowigzania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
" o od 0,00 do 0,50 10
zobowiqzania dfugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe 0d 0,51 do 1,00 8
Woyptacalnosci + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 -4,77 0
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 3
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 35

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikow uzyskano 35 punktéw (z 70) co stanowi 50% maksymalnej

liczby punktdéw. Jest to poprawa vs roku 2022, w ktérym w wyniku oceny wskaznikowej Szpital uzyskat 31 pkt.

Zdecydowana poprawa nastgpita w zakresie wskaznikéw zyskownosci:

e zyskownos$é netto —1,05%,

e zyskownos$¢ dziatalnosci operacyjnej —1,73%

e zyskownosc aktywoéw — 3,27%
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Co pozwolito uzyska¢ 10 punktow w ocenie.
Poprawe zanotowano rowniez w grupie wskaznikéw ptynnosci:
e ptynnosé biezgca—0,77,
e ptynnosc¢ szybka - 0,62,
Uzyskano 12 punktdw w ocenie.
W grupie wskaznikéw efektywnosci uzyskano maksymalng ilo$¢ punktow — 10, w tym:
e wskaznik rotacji naleznosci — 31,
e wskaznik rotacji zobowigzan — 29.
Poprawa nastgpita takze we wskaznikach zadtuzenia:
e wskaznik zadtuzenia aktywow wyniost — 76%.
Co dato dodatkowe 3 pkt. w ocenie.

Z uwagi na utrzymujaca sie ujemng wartos¢ Kapitatéw nadal ujemna jest wartos¢ wskaznika wyptacalnosci.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlnymi grupami wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla
ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej jednostki, zgodnie jednak z ustawg o dziatalnosci leczniczej Szpital
nie jest instytucjg nastawiong na osigganie zysku. Funkcjonujgc w publicznym systemie finansowania swiadczen
medycznych najwiekszy wptyw na sytuacje finansowg jednostki majg warunki narzucane przez NFZ w umowach
kontraktowych.

Niezaleznie od powyzszego Szpital prowadzi proces ciggtego doskonalenia proceséw efektywnego
wykorzystywania swoich zasobdw ekonomicznych oraz poszukiwania Zrédet przychodéw, ktére pozwolg na jego

dalszy rozwo;.

V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE 2024 - 2026

Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 4 w Lublinie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024 - 2026 opracowana zostata na podstawie art. 52
w/w ustawy w mysl ktérego Szpital pokrywa z posiadanych srodkdw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania z uwzglednieniem zatozen co do ksztattowania sie podstawowych wskaznikéw i zatozen
makroekonomicznych.

Opis przyjetych zatozen:

Prognozujac wielkosci przychoddw i kosztéw na lata 2024 — 2026 wzieto pod uwage ksztattowanie
sie podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych.
W kwietniu 2024 roku Rzgd uchwatg Rady Ministréw Nr 38 przyjat Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata

2024 - 2027 (WPFP). WPFP nie zawiera juz ,Programu konwergencji”, poniewaz odpowiednie przepisy
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UE stanowigce podstawe do jego opracowania przestaty obowigzywac od 30 kwietnia br. W latach poprzednich
»Plan konwergencji” byt elementem WPFP, ktéry zawierat prognoze ksztattowania sie podstawowych zmiennych
makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata oraz prezentacje gtéwnych celéw polityki gospodarczej rzadu
i dziatania stuzace ich realizacji.

W miejsce plandw konwergencji lub stabilnosci wszystkie panstwa cztonkowskie UE zostaty zobowigzane
do opracowania jeszcze w tym roku sredniookresowych planéw budzetowych i strukturalnych, ktére bedg mieé
zasadnicze znaczenie dla koordynacji polityk gospodarczych panstw UE.

Wybuch wojny na Ukrainie negatywnie wptynat na polska gospodarke, w zwigzku z tym przyjete zatozenia
na rok 2023 co do tempa wzrostu gospodarczego nie zostaty osiggniete. Realny wzrost PKB wzrést o 0,2% wobec
wzrostu o 5,1% w roku poprzednim. Byt to skutek wyraznego pogorszenia sie dynamiki aktywnosci gospodarczej
na polskich gtéwnych rynkach eksportowych. Co pociggneto za sobg znaczne ostabienie dynamiki spozycia
prywatnego dodatkowo obcigzone utrzymujgcym sie wyzszym poziomem inflacji i zwigzanymi z nig
konsekwencjami, czyli czasowym spadkiem ptac realnych i zaostrzeniem polityki pieniezne;j.

W roku 2024 przewidywana jest stopniowa poprawa sytuacji gospodarczej, wedtug prognozy Komisji
Europejskiej z lutego br. (European Economic Forecast, Winter 2024), wzrost PKB w Unii Europejskiej (UE)
w 2024 r. przyspieszy do 0,9%.

Przedstawione w WPFP prognozy na rok 2024 zaktadaja:

e srednioroczna stope inflacji na poziomie 5,2%,
e tempo wzrostu realnego PKB przyspieszy o 3,1%,
e stopa bezrobocia wyniesie 5,0%:

Planowane w kolejnych latach 2024-2027 ozywienie gospodarki wspierane bedzie przez znaczny wzrost

inwestycji publicznych, wynikajacy m.in. z rozpoczecia realizacji projektéw zaplanowanych w Krajowym Planie

Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz wysokich wydatkdw na obronnos¢.

Tabela9 prezentuje kluczowe elementy prognozy z zatozeniem wzrostu gospodarczego.

. WZROSTY W LATACH (%)
WSKAZNIKI PROGNOZY 2024 2025 2026
PKB w ujeciu realnym 3,1 3,7 3,4
Naktady brutto na srodki trwate 2,9 10,2 6,7
Stopa bezrobocia 5,0 4,9 4,9
Inflacja 5,2 4,9 49
Przecietne wynagrodzenie 11,9 7,1 6,3

Zatozenia WPFP uwzgledniajg dalszy sukcesywny wzrost wydatkéw na ochrone zdrowia. Zgodnie z ustawa
o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze s$rodkéw publicznych wskaznik minimalnych naktadéw
na finansowanie ochrony zdrowia bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0 % PKB w 2023 r. do 6,2 % w 2024 r.

6,5 % w 2025r., 6,8 % w 2026 r., az do osiggniecia poziomu 7 % PKB w 2027 roku.
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W obszarze funkcji 20. Zdrowie przypisano cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczerstwa
poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Swiadczen ratujacych zycie. Utrzymuje sie zatozenia dalszego finansowania wieloletnich programéw zwigzanych z:

e rozwojem medycyny transplantacyjnej, 4

e zwalczaniem choréb nowotworowych,

e zwalczaniem choréb uktadu krazenia,

e wsparciem oddziatéw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy,
e innymi programami polityki zdrowotnej.

Wiasciwej alokacji $rodkéw na rozwdj infrastruktury umozliwiajgcej na zatozonym poziomie realizacje
w/w programéw ma stuzy¢ dokonywana przez Ministra Zdrowia ocena celowosci inwestycji, ktéra wg zatozen
pozwoli na rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami
dla regionalnej polityki zdrowotne;j.

Zatozono, ze stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany za pomocg trzech miernikdéw:

1. liczby Swiadczeniobiorcéw objetych koordynowang opiekg onkologiczng (w osobach), ktéra w okresie

planowania WPFP 2024-2027 wyniesie odpowiednio:
e 2024r.-42000
e 2025r.-44000
e 2026r.-46 000
e 2027r.-48000

2. liczby jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa, w latach 2024-2027

bedzie wynosita ok. 1 100 000 szt. w kazdym roku.

3. liczby przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktéw leczniczych, wyrobow

medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.), ktérych przewiduje sie zrealizowac:
e 2024 r.-62980 szt.
e 2025r.-60 690 szt.
e 2026r.-60400 szt.
e 2027 r.-59 810 szt.

Podejmowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke

oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotng. Szeroko rozumiana profilaktyka zdrowia bedzie realizowana

takze w obszarze kultury fizycznej i sportu.

Podstawg okreslenia poziomu prognozowanych wielkosci przychoddw i kosztéw w 2024 roku jest
Plan Finansowy na 2024 rok, ktory uwzglednia rowniez skutki dziatan przewidzianych do realizacji w ramach

Programu Naprawczego na lata 2022 - 2024.
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Prognozujgc przychody przyjeto nastepujgce zatozenia:

Prognoza przychoddw na rok 2024 zostata oparta na planie rzeczowo - finansowym zawartym
w umowach z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ponad 98% przychoddow ze sprzedazy USK Nr 4, zas wysokosé
kontraktu i jego zakres ma bezposredni, najistotniejszy wptyw na kondycje finansowg Szpitala.

Wartos¢ ryczattu do realizacji w roku 2024 przyjeto na podstawie przeliczenia liczby punktéw, bedacej
podstawg wskazania wartosci ryczattu PSZ w aktualnie obowigzujgcym planie rzeczowo-finansowym umowy
z NFZ, uwzgledniajac:

e dlal pdétrocza 2024 przeliczenie ceny punktu wg cen na poziomie aktualnie obowigzujgcej,
e dla Il pétrocza 2024 zatozono wzrost ceny punktu na poziomie procentowego wzrostu cen jaki miat
miejsce w Il pétroczu 2023 r.

W pozostatych zakresach plan przychodéw oparty zostat o Srednig liczbe punktow zrealizowanych
w 2023 roku z uwzglednieniem posiadanego potencjatu i trendéw realizacji poszczegdlnych zakresow.

W wiekszosci zakreséw wzieto pod uwage srednie wykonanie za okres 12 m-cy. Podejmowane juz w roku
poprzednim i planowane na rok 2024 dziatania - usprawniania organizacji udzielania Swiadczen, pozwalajg zaktadac
rownomierne wykorzystanie posiadanego potencjatu kadrowego takze w miesigcach wakacyjnych.

Wartos¢ planowanego wykonania punktowego w zakresach poza ryczattem przeliczono w podziale
na pétrocza, zaktadajac:

e w | pdtroczu cene punktu na poziomie ceny aktualnie obowigzujacej (od 1 lipca 2023),
e w Il pdtroczu z zatozeniem wzrostu ceny na poziomie procentowego wzrostu jaki miat miejsce
od 1 lipca 2023.

Z uwagi na brak informacji co do zrddta finansowania kolejnego wzrostu kosztéw wynagrodzen
od 1 lipca 2024 roku wynikajgcego z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pdzniejszymi
zmianami, oszacowanego w wysokosci ok. 22,6 mPLN zatozono, ze wzorem lat poprzednich srodki na ten cel zostang
przekazane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W zwigzku z tym planowana do realizacji wartos$¢ przychodow
w roku 2024 zostata powiekszona o planowany wzrost kosztéw wynagrodzen.

W przypadku swiadczen nielimitowanych, dla ktérych obowigzujace przepisy gwarantujg zwiekszenie planu
i zapewnienie finansowania na poziomie faktycznej realizacji, szacowanie w poszczegdlnych zakresach oparto
na realizacji roku 2023 z zatozeniem utrzymania rosngcego trendu realizacji Swiadczen oraz struktury zapewniajgcej
najbardziej efektywne pokrycie kosztéw zmiennych.

Szpital zaktada kontynuacje przyjetych w poprzednich okresach zatozen, ktére moga podobnie jak w roku
2023 przynies¢ wzrost przychoddw, sg to gtdwnie:

o zwiekszenie ilosci procedur zadeklarowanych do realizacji przez Kliniczny Oddziat Kardiologii
Inwazyjnej,

e zwiekszenie realizacji Swiadczen udzielanych osobom ponizej 18 roku zycia,
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e zwiekszenie badan rezonansu magnetycznego,
e realizacje do 30 procedur miesiecznie zabiegdéw trombektomii mechanicznej w ostrej fazie udaru
niedokrwiennego mozgu,

o zwiekszenie liczby przeszczepdw nerek.

W ramach ujetych w Programie Naprawczym dziatan zorientowanych w pierwszej kolejnosci na zwiekszenie
przychoddw, ktérych realizacja ma istotny wptyw na poprawe wyniku finansowego uwzgledniono:

1. realizacje Swiadczen wynikajacych ze zwiekszenia tézkowe] bazy szpitalnej w nowobudowanym
obiekcie Stacji Dializ oraz zmodernizowanym Klinicznym Oddziale Nefrologii,

2. dodatkowe zakresy $wiadczen w zwigzku z utworzeniem Oddziatu Chirurgii Plastycznej, na ktérym
realizowane sg $wiadczenia m. in. mikrochirurgia reki, rekonstrukcji piersi, rozlegte operacje
nowotwordéw jamy ustnej, gardfa i krtani z rekonstrukcja, zabiegi zwigzane z przeszczepami skory,

3. rozwdj badan klinicznych oraz dziatalnosci komercyjnej, w tym terapii NanoTherm w ramach

dziatalnosci CIT.

Istotny wptyw na wzrost przychodéw stanowi dalszy wzrost realizacji badan klinicznych. W zwigzku
z utworzeniem przez Uniwersytet Medyczny w Lublinie we wspdtpracy w pozostatymi jednostkami klinicznymi
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych, na ktdrego organizacje i prowadzenie Uniwersytet pozyskat srodki z Agencji

Badan Medycznych planuje sie rozwdj badan klinicznych komercyjnych i niekomercyjnych.

Efektywna realizacja nakierowanych na zwiekszenie przychodéw dziatarn Programu Naprawczego pozwoli
na uzyskanie w roku 2024, ostatnim roku realizacji dziatan naprawczych dodatkowych przychodéw

w wysokosci 11 083 kPLN.
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Tabela 10 przedstawia oczekiwane efekty finansowe dla zadan nakierowanych na zwiekszenie przychodow.

EFEKT FINANSOWY NETTO W LATACH 2023-2024 (kPLN) 11083
Uruchomienie nowej Stacji Dializ oraz modernizacja Klinicznego Oddziatu Nefrologii 4 846
Realizacja Swiadczen przez Oddziat Chirurgii Plastycznej 4717
Centrum Innowacyjnych Terapii, w tym: 2 600

- zwiekszenie realizowanych badarn klinicznych 600

- zwiekszenie liczby ustug w badaniach klinicznych dla podmiotéw zewnetrznych 800
- rozwdj terapii NanoTherm 1200

Plan Naprawczy obejmuje lata 2022 — 2024 dlatego tez zatozono, ze kolejny rok po zakoriczeniu jego realizacji
tj. rok 2025 stanowit bedzie utrzymanie poziomu wypracowanych trenddw i osiggnietych efektéw
w zakresie realizacji przychodéw.

Na lata 2025 - 2026 przyjeto Srednioroczny wzrost przychoddéw na poziomie $Srednich wzrostéw z lat
poprzednich z uwzglednieniem zatozen makroekonomicznym, wg ktoérych od roku 2025 nastepuje mniej
dynamiczny wzrost wskaznikow, na skutek osiggniecia stabilizacji gospodarczej, dlatego przyjmuje sie, ze beda
to wzrosty srednio o 10%.

Uwzgledniono réwniez mozliwos¢ uzyskania dodatkowych przychoddw wynikajgcych z opublikowanych
na stronach Rzadowego Centrum Legislacji projektéw rozporzadzen wprowadzajgce zmiany w finansowaniu
i rozliczaniu $wiadczen, m.in.:

1. Projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia zmieniajacy rozporzadzenie w sprawie $wiadczen

gwarantowanych z leczenia szpitalnego, zaktadajgcy m.in.:

e dodanie od 01 lipca 2024 roku do wykazu Swiadczen gwarantowanych swiadczenia 39 742 leczenie
ostrej fazy udaru niedokrwiennego za pomocg przezcewnikowej trombektomii mechanicznej naczyn
domaézgowych lub wewnatrzczaszkowych,

e zmiane warunkow realizacji przedmiotowego Swiadczenia w stosunku do warunkéw wymaganych
podczas pilotazu,

e rozszerzenie kryteriow kwalifikacji do Swiadczenia o $wiadczeniobiorcédw, u ktérych kwalifikacja
do leczenia wewnatrznaczyniowego udaru mdzgu nastepuje w oparciu o wynik badania tomografii
komputerowej lub rezonansu magnetycznego bez wykonywania opcji naczyniowej, wymagane jest
dodatkowo zapewnienie przez swiadczeniodawcéw realizacji badan z zakresu cyfrowej angiografii
subtrakcyjnej,

e zmiane warunkdéw zwigzanych z obowigzkiem przeprowadzania szkolei personelu wykonujacego
zabieg,

e wprowadza sie koniecznos$¢ uzyskania pozytywnej opinii konsultanta krajowego w dziedzinie

neurologii,
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e dodatkowo, swiadczeniodawcy bedy zobowigzani do udokumentowania co najmniej 50 zabiegéw

trombektomii mechanicznej zrealizowanych po uptywie kazdego 12 - miesiecznego okresu realizacji

Swiadczenia.

2. Projekt Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia zmieniajacy rozporzadzenie w sprawie sposobu ustalenia

ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;j.

Zgodnie

z uzasadnieniem w nowelizowanym rozporzadzeniu proponuje sie wprowadzenie

kompleksowych zmian w zakresie zasad uwzgledniania certyfikatéw akredytacyjnych przy ustalaniu

wysokosci srodkow przekazywanych $wiadczeniodawcom w formie ryczattu systemu podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, zwanego dalej ,,ryczattem”.

Zaktada sie, ze planowane do wprowadzenia zmiany w systemie finansowania pozwolg na bardziej efektywne

wykorzystanie posiadanego potencjatu i generowanie dodatkowych przychoddw. Ponadto biorgc pod uwage

zaktadane wyhamowanie inflacji (5,2% w roku 2024 do 4,9% w 2026) przy utrzymujgcym sie wzroscie naktadéw

na opieke zdrowotng, wynikajagcym wprost z zapiséw ustawy o finansowaniu swiadczen zdrowotnych ze srodkow

publicznych, ktdra gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkow przeznaczonych na ochrone zdrowia az do roku 2027

uzasadnione jest utrzymanie rosngcego trendu przychodow.

Prognozujgc koszty przyjeto nastepujgce zatozenia:

1. dlaroku 2024:

koszty zuzycia materiatéw bezposrednich oszacowano w oparciu o wielko$¢ i strukture
planowanych do realizacji Swiadczen biorgc pod uwage posiadane zasoby i potencjat,

koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na podstawie umdéw o prace ustalono biorgc pod
uwage obowigzujgcy regulamin wynagradzania, ustawowe regulacje, w tym zapowiadany
dwukrotny wzrost poziomu ptacy minimalnej od 1 stycznia 2024 do poziomu 4 242 PLN oraz
od 1 lipca 2024 do 4 300 PLN,

podwyzke wynagrodzen z tytutu realizacji obowigzku wynikajacego z ustawy o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego  niektérych  pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Ustawa z dnia 8 czerwca 2017
Dz.U.2020.830),

nowelizacje ustawy z dnia 21.06.2021 w wyniku, ktdrej koszt podwyzek wynagrodzen ulegnie
zwiekszeniu z uwagi na obligatoryjny wzrost wynagrodzen zasadniczych pracownikéw
dziatalnosci podstawowej do maksymalnej kwoty wspdtczynnika tj.: przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym razy wspotczynnik
podwyzszony w nowelizacji ustawy (Dz.U.2020.1291),

nowelizacje Ustawy o zawodzie lekarza i lekarza dentysty (Dz.U.2020.1291) wprowadzajaca

z dniem 01.01.2021 dodatki dla kierownikéw specjalizacji,
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e planowane do uzyskania oszczednosci mozliwe do uzyskania poprzez wdrozenie dziatan

usprawniajgcych i podnoszacych efektywnos¢ obecnych proceséw, w tym:

v' wprowadzenie monitorowania zuzycia lekéw i materiatéw medycznych w korelacji

z wykonaniem kontraktu z NFZ,

v' wzrost asortymentu objetego umowami na dostawy lekdw, materiatéw medycznych

i niemedycznych,

v" zmniejszenie stanu zapaséw.

2. dla kolejnych lat prognozy 2025-2026:

e wzrost kosztéw wynagrodzen i

pochodnych zgodnie z zatozeniami

z uwzglednieniem pozostatych regulacji ustawowych w tym zakresie,

ujetymi w WPFP

* w pozostatych kosztach zatozono wzrosty w wysokosci skorelowanej z zaplanowanymi

do osiggniecia przychodami biorgc pod uwage koszty niezbedne do ich realizacji — skutek wzrost

o Srednio 8% w roku 2025 i 9% w roku 2026,

* obserwujgc dziatania na rynku paliwowo-energetycznym oraz likwidacje tarcz ochronnych

uwzgledniono znaczacy wzrost kosztow zuzycia: energii elektrycznej, gazu i ciepta.

Tabela 11 prezentuje analize wskaznikowa i punktowg - prognoza na lata 2024 — 2026.

2024 2025 2026
GRUPA WSKAZNIKI , 1L0$¢ , ILo$¢ , 1Lo$¢
WSKAZNIK PUNKTOW WSKAZNIK PUNKTOW WSKAZNIK PUNKTOW
Wskaznik zyskownosci 0,17% 3 0,18% 3 0,23% 3
netto (%)
. Wskaznik zyskownosci
1. WSKAZNIKI . L. L o o o
ZYSKOWNOSCI c(:!;;{alnosa operacyjnej 0,67% 3 0,55% 3 0,55% 3
0
Wskazruk zyskownos¢ 0,51% 3 0,53% 3 0,70% 3
aktywow (%)
Razem 9 9 9
. Wskaznik 0,65 4 0,90 4 0,76 4
1. WSKAZNIKI biezacej ptynnosci
PLYNNOSCI fni
Wskaznik 0,52 8 0,76 8 0,64 8
szybkiej ptynnosci
Razem 12 12 12
. Wskaznik rotacji 30 3 29 3 29 3
1. WSKAZNIKI naleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI ni ji
Wskazr_’nk r?taql _ 30 7 30 7 30 7
zobowigzan (w dniach)
Razem 10 10 10
) Wskazrnk zoad’fuzenla 75% 3 62% 3 67% 3
IV. WSKAZNIKI aktywow (%)
ZADLUZENIA L -
Wskaznik wyptacalnosci -4,73 0 -4,70 0 -5,47 0
Razem 3 3 3
[
taczna wartosc punktow 34 34 34
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Prezentowane oceny punktowe wskaznikéw w latach 2024-2026 wskazujg na:
1.  wskazniki zyskownosci:
e utrzymanie tendencji wzrostowej, ale ogdlna suma uzyskanych punktéw w poszczegdlnych latach
wyhnosi 9,
2. wskazniki ptynnosci:
e statg poprawe w okresie prognozy, suma punktéw w poszczegdlnych latach wynosi 12,
3. wskazniki efektywnosci:
e zdecydowang poprawe w tej grupie wskaznikow:
- rotacja naleznosci skraca sie do poziomu 29 dni,
- rotacja zobowigzan — utrzymanie 30 dni w catym okresie prognozy,
e osiggniety poziom wskaznikbw pozwala na uzyskanie maksymalnej liczby punktéw
dla tej grupy — 10,
4. wskazniki zadtuzenia:
o wskaznik zadtuzenia aktywdow zmniejsza sie w okresie prognozy, co pozwala na uzyskanie 3 pkt.
w poszczegdlnych latach,
e wskaznik wyptacalnos$ci z uwagi na utrzymujgcy sie ujemng wartos¢ kapitatéw osigga wartosci

ponizej,0”.

Lata prognozy 2024 - 2026 to utrzymanie stabilizacji ekonomiczno-finansowej osiggnietej w latach
poprzednich. Nastepuje poprawa wszystkich wskaznikow, ale uzyskana liczba punktéow utrzymuje sie na
poziomie 34.

Jest to poziom nizszy od roku 2023 i w gtéwnej mierze wynika z zaplanowanego do osiggniecia nizszego
wyniku finansowego w latach prognozy od wyniku roku bazowego.

Takie podejscie wynika z obowigzku stosowania przy rocznej wycenie aktywdw i pasywéw zasady ostroznosci.
Z tego tez wzgledu prognozy wyniku finansowego na kolejne lata sg bardzo ostroine, zaktadajg realizacje
nadwykonan w ramach swiadczen limitowanych i programéw lekowych po stronie kosztéw, natomiast strona
przychodowa szacowana zgodnie z w/w zasadg i uwzglednia wytgcznie niewatpliwe przychody, dlatego na wartosé
przychodéw, ktérych osiggniecie obarczone jest ryzykiem tworzone sg odpisy aktualizujgce. Uznanie przez NFZ
nadwykonan w ktérymkolwiek zakresie wptynie korzystnie na sytuacje Szpitala i poprawi wynik finansowy tego

okresu.
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V1. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA W 2023 ROKU ORAZ PROGNOZY NA LATA 2024 - 2026

W listopadzie zakonrczono pierwszy etap prowadzonej od 2022 roku inwestycji finansowanej
z dotacji MZ, projektu pn. ,Utworzenie Ponadregionalnego Uniwersyteckiego Centrum Nefrologii
i Hemodializ”. 1 grudnia nastgpito oficjalne otwarcie nowego budynku Stacji Dializ, ale pierwszy pacjent pojawit
sie juz 27 listopada 2023 roku. Poniesione naktady ogoétem to wartos¢ 18 514 kPLN, w tym:
warto$¢ budynku 13 759 kPLN, wyposazenie 4 755 kPLN. Aktualnie trwajg prace na realizacjg drugiego etapu jakim
jest modernizacja i doposazenie Klinicznego Oddziatu Nefrologii. Planowana wartos¢ zadania wynosi 10 011 kPLN,
w tym Srodki z MZ 7 399 kPLN, pozostata kwota w wysokosci 2 612 kPLN zostanie pokryta ze sSrodkéw Szpitala.
Zakonczono réwniez realizacje dwoéch innych, rozpoczetych w roku poprzednim projektow
wspotfinansowanych w ramach umoéw z MZ:
e Zwiekszenie bezpieczenstwa pozarowego bloku ,FNG” w SPSK Nr 4 w Lublinie — wartos¢
dofinansowania 1 985 kPLN,

e Uniwersytecki Osrodek Leczenia Zywieniowego — warto$¢ dofinansowania 1 985 kPLN.

W Il kw. 2023 roku rozpoczeto prace nad realizacjg kolejnego zadania inwestycyjnego , Dostosowanie
pomieszczen dla potrzeb Osrodka Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej”. Przebudowanie zostanie poddane

n

ok. 200m2 powierzchni w pomieszczeniach bloku ,R” na niskim parterze. W ramach prac przygotowano
dokumentacje projektowa i ogtoszono przetarg na wykonawce robét. W | kw. 2024 roku podpisano umowe
na wykonanie zadania z firmg P.P.H. WAMACO Sp. Z o.0. z Lublina. Wartos¢ kosztorysowa inwestycji wynosi

727 kPLN. Zadanie jest finansowane ze srodkdw wtasnych Szpitala.

W czerwcu 2023 roku Szpital podpisat umowe z BGK O/Lublin na udzielenie pozyczki inwestycyjnej
w wysokosci 3 000 kPLN ze srodkéw Funduszu Dostepnosci na realizacje zadania ,,Poprawa dostepnosci osobom
ze szczegblnymi potrzebami budynku gtéwnego SPSK Nr 4 w Lublinie w zakresie modernizacji dZzwigéw osobowych
i wayfindingu”. W ramach zadania zaplanowano wymiane 3 diwigéw osobowych, modernizacje czwartego

wraz z rozbudowg szachtu windowego oraz wayfinding - rozmieszczenie systemu odnajdywania drogi.
W ramach systemu wayfindingu planu sie:

e zakup i montaz tablic/baneréw informacyjnych obrazujgcych sposéb poruszania sie po budynku,
informujgcych o funkcji danych pomieszcze,, oznakowanie ciggéw i weztdw komunikacyjnych oraz
charakterystycznych punktédw budynku, informacje alfabetem brajla, réznym kolorem lub faktura, fakturowe
oznaczenie dojscia do wind,

e  montaz pochwytdw przysciennych na korytarzu wysokiego parteru budynku gtéwnego,
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e usytuowanie tablicy tyflograficzna przed wejsciem do Szpitala,

e uruchomienie system typu ,Tututpoint” - systemu wspomagajacego orientacje przestrzenna.

W IV kw. 2023 roku rozpoczety sie réwniez prace nad dostosowaniem pomieszczen wraz z dostawg
i montazem linii technologicznych analizatoréw dla tworzonego Medycznego Laboratorium Diagnostycznego.

W sktad MLD wchodzi¢ bedg nastepujgce komdrki organizacyjne:

e Punkt Pobrain Materiatu do Badan Laboratoryjnych,
e  Pracownia Analityki Ogdlnej,

e  Pracownia Hematologii i Koagulologii,

e  Pracownia Biochemii i Immunochemii,

e  Pracownia Immunologii,

e  Pracownia Mikrobiologii.

W poczatkowej fazie funkcjonowania wykonywane bedg badania dla pacjentdw hospitalizowanych
oraz z poradni szpitalnych. Zakres wykonywanych badan obejmuje dziedziny: hematologii, koagulologii, rGwnowagi
kwasowo-zasadowej, biochemii, immunochemii, analityki ogélnej. Zakres wykonywanych badan sukcesywnie

bedzie poszerzany.

Od kwietnia 2024 roku planowane  jest uruchomienie pracowni mikrobiologii
oraz immunologii, z unikatowym panelem badan stuzagcym do diagnostyki chordb autoimmunologicznych,

alergologicznych oraz serologii chordb zakaznych.

Szpital monitoruje mozliwos¢ uczestnictwa w miedzynarodowych programach dajacych mozliwosé
finansowania przedsiewzie¢ oraz na biezgco uczestniczy w ogtaszanych konkursach i pozyskuje fundusze w ramach
srodkdw unijnych na programy realizowane przez rdine instytucje — Ministerstwo Zdrowia, Urzad

Wojewddzki, Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia.

W 2023 roku Szpital uzyskat bezzwrotne srodki finansowe na realizacje inwestycji i zakupdw inwestycyjnych

o wartosci 40 198 kPLN.

Szczegdtowe informacje dotyczgce pozyskanych srodkéow prezentuje Tabela 12.
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Tabela 12 przedstawia wartos¢ pozyskanego wsparcia na realizacje projektéw i zakupdow inwestycyjnych w roku 2023 (kPLN).

Rok 2023

. . ki . . Wi S¢ jek
Zadania/projekty Status 9 ‘res" Umowa o dofinansowanie artosc’ projektu
realizacji ogoétem Kwota érodki wiasne
dofinansowania
Inwestycyjne
,Przebudowa Klinicznego Oddziatu Nefrologii wraz z budowa w trakcie .
2021-2024 DOI/SK/85112/6220/53/840 dnia 24.09.2021 r. 27547 14 892
Stacji Hemodializ SPSK Nr 4 w Lublinie” realizacji /5K / /53/ umowaz dnia r -
Zakupowe
,Precyzyjna aparatura medyczna narzedziem w nowoczesnej
neurochirurgii - wzmocnienie odpornosci systemu ochrony zakoficzony w 2023 POIS.11.03.00-00-0117/22-00/53/2023/252 z dnia 28.03.2023 . 12882 12590 292
zdrowia wojewddztwa lubelskiego poprzez doposazenie SPSK Nr 2023
4 w Lublinie”
Zakupy inwestycyjne:
1. Aparat RTG, zakupy
2. Gamma kamera, o srealizowane 2023 UMOWAnNr DOI/S.I.(/SS112./6220/53/1982 na ud.2|elen|e w2023 r. 7660 7588 71
3. System do dekontaminacji sprzetu medycznego, dotacji celowej na zakupy inwestycyjne
w 2023
4. Aparat USG 3 szt.,
5. Stét operacyjny
Zakupy inwestycyjne: - R
MOWA Nr 12 Z 202 1032 |
1. Loddéwka do przechowywania odciggnietego mleka w v O' R r12/33/ ? zycn'em./ 0,,3/53/ 03. na rea.|zaqe-pro.gra!mu
warunkach chtodniczych, zapewniajacych catodzienna zakupy polityki zdrowotnej ,,Za zyciem” w zakresie zadania: Odzywianie
! zrealizowane 2023 mlekiem kobiecym noworodkéw i niemowlat — zakup sprzetu do 83 76 6
kontrole temperatury, . . . .. R s
. . w 2023 pozyskiwania mleka kobiecego i jego przechowywania dla podmiotéw
2. Laktator elektryczny przeznaczonych do uzytku szpitalnego, . . X . .
, L leczniczych wspétpracujacych z bankami mleka kobiecego
3. Przeno$ne lodéwki
UMOWA Nr 6/13/32/2023/53/973 na realizacje w 2023 r. zadania:
Zakupy inwestycyjne: zakupy ,zakup sprzetu i aparatury” w ramach Narodowego Programu
1. Aparat do mikrodializy mézgu, zrealizowane 2023 Transplantacyjnego poprzez zakup sprzetu i aparatury dla oddziatéw 777 500 277
2. Aparat do USG 3D w 2023 anestezjologii i intensywnej terapii z najwieksza aktywnoscig donacyjng
w 2022r.

Zakupy inwestycyjne:
1. Tor wizyjny do torakoskopii z oprzyrzgdowaniem,
2. Wideobronchoskop ultrasonograficzny, zakupy UMOW Anr1/11/18/2023/53/613 na realizacje NSO w zakresie
3. Procesor obrazu USG z osprzetem do EBUS i sond radialnych, | zrealizowane 2023 zadania pn.: ,Zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka ptuca” dla 2722 2722 )
4. Cyfrowy zestaw do drenazu, w 2023 torakochirurgii
5.

Narzedzia do operacji wideotorakoskopowych oraz
otwartych
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Rok 2023
Zadania/projekty Status Ok.res" Umowa o dofinansowanie Wartosc’ RRIS
realizacji ogétem - Srodki wiasne
dofinansowania
Dziatania stuzace podniesieniu poziomu bezpieczeristwa
systemoéw teleinformatycznych SPSK Nr 4:
1. Dziafanie: Rozwdj systemu poczty elektronicznej wraz z
systemem bezpieczeristwa
Ustuga: Rozbudowa o modut archiwizacji danych
pocztowych,
2. Dziatanie: Rozwdj systemdw Firewall
::{rl:ag:;j:zbudowa systemu zabezpieczen sieciowych Zr::;ii’f\::ne r0z3 UMOWA 7 NEZ O DODATKOWE FINANSOWANIE NR otz 500 4
. ! " " 2/2023/CYBER 1/D Z DNIA 21-08-2023 r.
3. Dziatanie: Rozwdj systemu kopii zapasowych w 2023 /2023/C /30000091/ 08-2023r
Ustuga: Rozbudowa systemu backupu Veem,
4. Dziatanie: Rozwdj systemu kopii zapasowych
Ustuga: Urzadzenie do backupu - biblioteka tasmowa,
5. Dziatanie: Rozwdj systemu kopii zapasowych
Ustuga: Rozbudowa macierzy, zwiekszenie pojemnosci
systemu backupu,
6. Ustuga: Wykonanie audytu bezpieczeristwa
Umowa z dnia 31.10. 2023 r. zawarta z Ministrem Zdrowia nr FM-
Nowoczesna rehabilitacja w SPSK Nr 4: STI.01.REHAPILITACJA.ROBO?I'Y.V.\/-23292./23/53/34 na udzielenie w
. - . , zakupy 2023 r. dotacji celowej na realizacje zadania polegajgcego na wsparciu
1. Mobilne roboty rehabilitacyjne koriczyn dolnych, R Lo R A ) g .
R . . , zrealizowane 2023 rozwoju innowacyjnych rozwigzan stuzacych do udzielania s$wiadczen 998 929 69
2. Stacjonarne roboty rehabilitacyjne koriczyn dolnych, o ; . L . X
3. Mobilne roboty rehabilitacvine gérnvch partii ciata w 2023 opieki zdrowotnej w zakresie doposazenia podmiotéw leczniczych w
’ ¥ Yine gornych p urzadzenia robotyczne do rehabilitacji z Funduszu Medycznego
Subfunduszu Terapeutyczno — Innowacyjnego
26 065 25 306 758
Ogotem 40 198 758
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Od kilku lat Szpital szczegdlng wage przywigzuje do rozwoju i innowacji. Potwierdzeniem, jest chociazby

rozpoczeta w 2022 roku realizacja robotycznych zabiegdw chirurgicznych. Aktualnie zabiegi z wykorzystaniem

robotycznych systeméw chirurgicznych realizuja:

e  Kliniczny Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej,

e  Kliniczny Oddziat Ginekologii Operacyjne;j,

e  Kliniczny Oddziat Chirurgii Ogélnej i Leczenia Zywieniowego.

Tabela 13 prezentuje wykonanie zabiegéw z uzyciem systemu robotycznego w 2023 roku.

L. . Wartos.c — Rozliczone grupami robotycznymi Wykonane
Miejsce realizacji Nazwa grupy Punkty od 1 lipca
2023 r.

llosé punkty wartos¢
KI|mcznyﬂOddual.UroI?gu i | Radykalna prostatektomia z zastosowaniem systemu 19 842 32 465 104 2084 204 3229313 112
Onkologii Urologicznej robotowego
K|~|n|czny (?ddna’f o Leczenie chl.rurglczne nowotworu ztosliwego macicy z 20314 33238 1 20517 33238 7
Ginekologii Operacyjnej zastosowaniem systemu robotowego
Kliniczny Oddziat Chirurgii Leczenie chirurgiczne nowotworu ztosliwego jelita
Ogolnej i Leczenia g . 8. 22954 37557 1 23184 37557 10
Lo grubego z zastosowaniem systemu robotowego
Zywieniowego

106 2127 904 3300 108 129

W zakresie mozliwosci wykorzystania systemu robotycznego do

zabiegdw chirurgicznych nie tylko

dla tkanek miekkich (chirurgii urologicznej, ginekologii, chirurgii ogdlnej), ale rowniez tkanek twardych (ortopedii,
neurochirurgii, laryngologii) potencjat Szpital jest znaczacy. Ograniczeniem w tym zakresie jest, na chwile obecng
brak mozliwosci rozliczenia wszystkich mozliwych do wykonania z uzyciem robota zabiegéw tzw. grupami

robotycznymi.

W ramach planowanych do realizacji przedsiewzie¢ planuje sie réwniez utworzenie w Il kw. 2024 roku
we wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym w Lublinie - Uniwersyteckiego Centrum Robotycznego w formule

projektu dydaktyczno-klinicznego. Szacunkowy koszt projektu wynosi ok. 40 mPLN i obejmowatby swoim zakresem:

1. Zakup symulatora robotycznego (4 kpl) dla Centrum Symulacji Medycznej Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie:

e Pakiet dla chirurgii interdyscyplinarnej ogdlnej (zakres chirurgii urologicznej, ginekologii oraz chirurgii
ogélnej),

e Pakiet dla chirurgii kregostupa,

e Pakiet dla neurochirurgii i laryngologii,

e Pakiet dla chirurgii ptuc.
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Zakup w celu realizowania praktycznych zaje¢ (éwiczen, symulacji, szkolen) dla studentéw kierunkéw
medycznych, umozliwiajacych zdobycie kompleksowej wiedzy iumiejetnosci praktycznych. Wykorzystanie
w procesie ksztatcenia nowoczesnych narzedzi chirurgii robotycznej z wykorzystaniem sztucznej inteligencji

umozliwi wdrozenie najwyzszego standardu w edukacji zawodéw medycznych.
2. Zakup systemu robotycznego (4 kpl) dla USK Nr 4 w Lublinie:

e Pakiet dla chirurgii interdyscyplinarnej ogdlnej,
e Pakiet dla chirurgii kregostupa,
e Pakiet dla neurochirurgii i laryngologii,

e Pakiet dla chirurgii ptuc.

Zakup stuzacy podniesieniu jakosci opieki zdrowotnej, z przeznaczeniem do wykonywania zabiegdw i operacji

w szpitalu klinicznym jako element live case studies, celem:

e poprawy jakosci udzielania Swiadczen,

e zapewnienia kompleksowosci opieki,

e rozwoju optymalnych metod diagnostyki i leczenia,
e zmniejszenia powiktan po zabiegach

e wzrostu prestizu Szpitala.

Szpital aktywnie poszukuje Zrddta finansowania dla przedmiotowego przedsiewziecia, w tym celu ztozyt
wstepng koncepcje projektu w MZ oraz zawnioskowat w ramach sktadanych wnioskdw o dofinansowanie

przedsiewziec i zakupow inwestycyjnych do Budzetu Paristwa na rok 2024 o dofinansowanie projektu.
Bytby to pierwszy tego typu osrodek w Polsce. Obecnie Szpital uzywa robota na podstawie umowy dzierzawy.

Szpital aktywnie poszukuje réwniez zrodet finansowania dla projektéow ujetych w ,Planie zamierzen
i kierunkédw inwestowania do roku 2026”. Plan jest na biezgco aktualizowany i dostosowywany do biezgcych

warunkow i potrzeb Szpitala. Ostatnia aktualizacja opracowane zostata w | kw. 2024.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku na V Posiedzeniu Komitet Sterujgcy inwestycjami jednostek klinicznych

uchwatg Nr 3/2024 zatwierdzit wprowadzone zmiany.
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Wartosé Stan Potencjalne
Lp. | Nazwa zadania Zakres rzeczowy zadania (kPLN) Okres realizacji I0WISzZ przygotowania Zrodto
zadania finansowania
Przebudowa i wyposazenie oddziatéw Szpitala
(z zakresu urologii, torakochirurgii, chirurgii
naczyniowej, otorynolaryngologii i neurologii) w
zwiazku z ich relokacja
W ramach zadania dodano zakres dot.
przebudowy infrastruktury szpitala zajmowanej
obecnie przez oddziat chirurgii naczyniowej i Poprawa jakos$ci udzielanych $wiadczen poprzez relokacje jednostek
oddziat otorynolaryngologii. zabiegowych do bloku CMD w bezposrednie sgsiedztwo bloku operacyjnego
W celu poprawy jakosci udzielanych éwiadczeri wraz z przebudowa Il p. bloku CMD Szpitala polegajaca na przystosowaniu
przez SPSK Nr 4 wymagana jest relokacja jednostek infrastruktury i wyposazeniu dla potrzeb przenoszonych oddziatow -
zabiegowych z bloku FNG (skrzydto pétnocne) do Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej oraz Klinicznego Oddziatu
bloku CMD (skrzydio potudniowe) w bezposrednie Urologii i Onkologii Urologicznej do warunkdw kompleksowej opieki nad
sasiedztwo bloku operacyjnego. By nie rozprasza¢ pacjentami wraz z jednoczesna: TAK
dziatalnosci oddziatu torakochirurgii i urologii na - przebudowa pomieszczen Il p. bloku CMD w zwigzku koniecznoscig Szpital posiada pozytywng
dwéch kondygnacjach (11 i Ill p.), planuie sie przeniesienia tam oddziatéw zajmujacych obecnie IIl p. bloku CMD tj. Oddziatu opinie o celowosci inwestycji
przebudowe zaréwno Il p. bloku CMD, Chirurgii Naczyniowej i Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii, Onkologii (wniosek nr 000652) dla
zajmowanego obecnie przez oddziat neurologii, jak i Laryngologicznej, Audiologii i Foniatrii zadania ,Przebudowa
11l p. bloku CMD, na ktrym zlokalizowany jest - przebudowa pomieszczen dla Klinicznego Oddziatu Neurologii oraz Samodzielnego Publicznego
obecnie oddziat chirurgii naczyniowej i oddziat Klnjncznego Odc{zna.iu l}darpwego i Wc.zesne! Retrabulutacp Poudarowej w 2025-2028 Szplt.al.a Klmlcerego Nr"4 w
otorynolaryngologii. Pietro Il bloku CMD zostanie zwigzku z prze:nA|eS|en|eAr.n jej do nowej lokalizacji na lll p. bloku FNG (po data rozpoczecia Lubllnu-::, EtapAI i Etép ", w ) Budzet paristwa -
1 przebudowane i doposazone na potrzeby torakochirurgii i urologii). 60 000 i dochowanie terminu ktérym ujety jest Program Inwestycji dotacja celowa

Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej oraz
Klinicznego Oddziatu Urologii i Onkologii
Urologicznej, a Il p. na potrzeby Klinicznego
Oddziatu Otorynolaryngologii, Onkologii
Laryngologicznej, Audiologii i Foniatrii oraz Oddziatu
Chirurgii Naczyniowe;j.

Jednoczes$nie konieczna jest przebudowa
pomieszczen zwalnianych przez torakochirurgie i
urologie (Il p. bloku FNG) na potrzeby Klinicznego
Oddziatu Neurologii oraz Klinicznego Oddziatu
Udarowego i Wczesnej Rehabilitacji Poudarowe;j.

W ramach zadania dla potrzeb torakochirurgii i
urologii po przeniesieniu do bloku CMD w czesci
pomieszczen na Ill p. BAE przewidziano gabinety
diagnostyczne (bronchoskopia, USG) oraz gabinety
lekarskie o funkcji administracyjnej. Natomiast dla
potrzeb neurologii po przeniesieniu do bloku FNG w
czesci pomieszczen na lll p. BAE przewidziano
utworzenie osrodka udarowego.

Przebudowa i wyposazenie pomieszczen dla potrzeb:

1. Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej (550 m2 CMD + 200 m2 BAE)
(zmniejszenie liczby tézek z 25 do 24)

2. Klinicznego Oddziatu Urologii i Onkologii Urologicznej (550 m2 CMD + 200
m2 BAE) (zmniejszenie liczby tézek z 28 do 23)

3. Klinicznego Oddziatu Neurologii oraz Klinicznego Oddziatu Udarowego i
Wczesnej Rehabilitacji Poudarowej (1100 m2 FNG + 400 m2 BAE) (utrzymanie
53 t6zek - oddziat 31 tdzek, rehabilitacja neurologiczna 4 tézka, oddziat
udarowy 18 tézek),

4. Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii, Onkologii Laryngololgicznej,
Audiologii i Foniatrii (zmniejszenie liczby tézek z 26 do 23)

5. Oddziatu Chirurgii Naczyniowej (utrzymanie 21 tézek)

6. Komunikacji pionowej wewnatrzszpitalnej poprzez dobudowe szachtu
windowego dla 3 dzwigdw.

Powierzchnia uzytkowa jednostek 4 100 m2 + szacht windowy z 3 dzwigami.

zakorczenia zalezne od
pozyskania finansowania

przedmiotowy zakres,
przebudowa oddziatu
otolarynologii, ujeta jest w OC
(nr formularza
004851)
Biorac pod uwage zmiane
wskaznikow, szpital jest w
trakcie przygotowywania
nowego wniosku IOWISZ.

Budowlanej
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Rozwéj wysokospecjalistycznych swiadczern w
zakresie chirurgii ogélnej, plastycznej,
rekonstrukcyjnej i mikrochirurgii

Kompleksowy rozwdj i integracja wysokospecjalistycznych swiadczen
medycznych w obszarze chirurgii plastycznej i rekonstrukcyjnej - nowoczesna,
interdyscyplinarna i kompleksowa diagnostyka oraz leczenie operacyjne w
oparciu o peten dostep do innowacyjnych technik leczenia w celu
kompleksowego zaopatrzenia Pacjenta w obrebie jednego osrodka.
Modernizacja wewnatrz budynku SPSK Nr 4 w Lublinie (przebudowa Ill pietra
bloku BAE) oraz zakup wyposazenia na potrzeby:

1. Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogdlnej, Plastycznej, Rekonstrukcyjnej i
Mikrochirurgii - 12 tézek pacjentéw, w tym sala intensywnego monitorowania
pacjentow oraz izolatka, organizacja zaplecza medycznego oraz socjalnego.

2. Poprawy transportu pionowego bloku FNG poprzez dobudowe 3 szachtéw
windowych wraz z windami.

Powierzchnia uzytkowa 800 m2 + szacht windowy z 3 dZzwigami.

20 000

2025-2026
data rozpoczecia i
dochowanie terminu
zakonczenia zalezne od
pozyskania finansowania

NIE
Biorac pod uwage, ze chirurgia
plastyczna nie jest wskazana w
Planie Transformacji jako
dziedzina, ktérg nalezy
rozwija¢, Szpital ten zakres
dotaczy do wniosku IOWISZ
dot. relokacji oddziatéw, tak
by zwigkszy¢ szanse na
uzyskanie pozytywnej opinii o
celowosci inwestycji

Projekt
koncepcyjny w
oparciu o
Masterplan

Budzet panstwa -
dotacja celowa

Uniwersytecka Hematoonkologia Dzieci i
Dorostych
(tytut roboczy)

SPSK Nr 4 rekomenduje opracowanie programu
wieloletniego i zawnioskowanie przez Uczelnie do
MZ o ustanowienie przez Rade Ministréw programu
wieloletniego dla przedmiotowej inwestycji.

Kompleksowy rozwdj i integracja wysokospecjalistycznych swiadczen
medycznych w obszarze hematoonkologii uniwersyteckiej wojewodztwa
lubelskiego. Budowa nowego budynku szpitalnego na dziatce nr ewid. 5/12;
5/13, obreb 18 — Lemszczyzna, ul. Jaczewskiego 8 w Lublinie na potrzeby:
Uniwersyteckiego Ponadregionalnego Osrodka Hematoonkologii i Transplatacji
Szpiku, Oddziatu Immunologii klinicznej z Oddziatem Diagnostyki i Leczenia
Choréb Rzadkich oraz Uniwersyteckiej Hematoonkologii Dzieciecej.

W obrebie nowego budynku zostang zlokalizowane nw. jednostki:

1. Oddziat leczenia ostrych biataczek,

2. Oddziat Transplantacji Szpiku i Terapii komérkowych,

3. Osrodek pobierajacy komorki krwiotwdrcze w ramach wspotpracy z ODS,
4. Oddziat Hematologii i Chemioterapii z pododdziatem o zwiekszonym ryzyku
epidemiologicznym,

5. Oddziat Hematologii Jednego Dnia,

6. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna,

7. Lubelski Osrodek Leczenia Hemofilii i Pokrewnych Skaz Krwotocznych,

8. Oddziat Immunologii klinicznej z Osrodkiem Diagnostyki i Leczenia Choréb
Rzadkich,

9. Bank Komorek i Tkanek

10. Apteka lekéw cytostatycznych,

11. Sala zabiegowa o wysokim standardzie epidemiologicznym,

12. Diagnostyka obrazowa (RTG, USG, TK),

13. Diagnostyka laboratoryjna,

14.Bank krwi,

15. Uniwersytecka Hematoonkologia Dziecieca (oddziat onkologii dzieciecej,
oddziat hematologii dziecigecej, oddziat immunologii dziecigcej, oddziat
transplantacji i terapii komdrkowych dla dzieci, oddziat dzienny, poradnie, etc.)
16. Centralna Apteka

17. Centralne Laboratorium

300 000

2025-2028

NIE

Wstepna
koncepcja

Budzet parnstwa -
dotacja celowa -
Program Wieloletni
UMLub
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$rodki EFRR (Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Kompleksowy rozwdj i integracja w obszarze Podstawowej Opieki Zdrowotnej SmeWISk.O 2021-
Lo . K L 2027, Priorytet
(POZ) oraz Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS), przesuniecie FENX.06 Zdrowie
Swiadczen z lecznictwa szpitalnego do AOS i wyréwnanie dostepnosci do o !
. . o A L P Dziatanie FENX.06.01
. . - Swiadczen, rozwdj infrastruktury i zwigekszenie swiadczen opieki
Uniwersyteckie Centrum Podstawowej i . . . R System ochrony
DN - I krétkoterminowej poprzez dobudowe budynku 3 kondygnacyjnego X
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej S . R L zdrowia, Typ
potaczonego z istniejgcym budynkiem Poradni Specjalistycznych dla potrzeb - .
I . ) ) projektéw: Inwestycje
zlokalizowania w nim m.in: W infrastruktur
o ) -POZ 2025-2026 . e
Dla przedmiotowej inwestycji w IV kwartale 2023 r. . . s o sprzet i wyposazenie
opracowano Program Funkcjonalno — Uzytkowy - - poradni ginekologiczno-pofozniczej data rozpoczecia i Projekt AOS zmierzajgce do
4. P gram Funkc] ytkowy - poradni urologicznej 20 000 dochowanie terminu | W TRAKCIE OPRACOWYWANIA Jeit rzajce ¢
Rozbudowa Poradni Specjalistycznych przy ul. . . . . . . koncepcyjny. odwracania piramidy
. . - poradni endokrynologicznej zakorczenia zalezne od - L. R
Jaczewskiego 8, 20-594 Lublin. W ramach . X R e ! Swiadczen i rozwoj
> X . - poradni reumatologicznej pozyskania finansowania e R
sporzadzania Programu ponownie przeanalizowano . N K opieki jednego dnia w
R - - poradni diabetologicznej .
zakres inwestycji Zakres: ponadregionalnych
i zmieniono jednostki, ktére zostang zlokalizowane : . .- podmiotach
* Budowa nowego skrzydta Poradni Specjalistycznych; . X .
w dobudowywanym budynku. X R . leczniczych; inwestycje
* Wykonanie zagospodarowania terenu wokoét nowego skrzydta wraz z R
dojsciami i zewnetrzng pochyini ukierunkowane beda
) etrzng pocnyinia na poprawe dostepu
Powierzchnia uzytkowa nowego budynku ok. 1 150 m2 do opieki ZdrOWOt?eJ’
w tym do badan
diagnostycznych,
planowany nabér: XI
2024
Kompleksowy rozwdj i integracja w obszarze priorytetowym — zabezpieczenia
ciggtosci udzielania Swiadczen opieki zdrowotnej pacjentom urazowym.
Budowa wraz z wyposazeniem wielokondygnacyjnego budynku Centrum
Urazowego od strony pétnocnej SPSK Nr 4 w Lublinie, w tym z kondygnacja
podziemng (z przeznaczeniem na pomieszczenia diagnostyczne, techniczne i
socjalne), potaczonego podziemnym tgcznikiem z budynkiem gtéwnym szpitala
wraz z poprawg komunikacji pionowej w bloku FNG budynku gtéwnego, projekt
obejmowac bedzie m.in. pomieszczenia oraz ich wyposazenie medyczne i 2025-2027 konce Jc inv W . i
Rozwdj i integracja struktury w zakresie niemedyczne na potrzeby: data rozpoczecia | o a‘:c?d g Budzet‘panstwa |
5. ) gracl Y 1. Szpitalnego/Klinicznego Oddziatu Ratunkowego (KOR) - 26 t6zek (7 nowych 75 000 dochowanie terminu NIE DOTYCZY P dotacja celowa

Uniwersyteckiego Centrum Urazowego

tozek)

2. Bloku operacyjnego obejmujacego 2 sale operacyjne i sale wybudzer 2
nowe tézka.

3. Klinicznego Oddziatu Intensywnej Terapii dla CU — 8 nowych tézek.

4. Klinicznego Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej — 13 nowych t6zek.
5. Komunikacji pionowej wewnatrzszpitalnej (dobudowa 3 szachtéow
windowych wraz z windami) wraz z Izbg Przyje¢ Planowych.

Powierzchnia uzytkowa budynku ok. 5 000 m2, w tym ok. 800 m2 blok
operacyjny z OlTem.

zakoriczenia zalezne od
pozyskania finansowania

Masterplan oraz
Program Inwestycji
Budowlanej
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Kompleksowy rozwéj w obszarze priorytetowym choréb uktadu krazenia.
Przebudowa Szpitala w zakresie potrzeb Klinicznego Oddziatu Kardiologii
Inwazyjnej i zakup wyposazenia celem rozwoju obszaru kardiologii SPSK Nr 4.
Zakres inwestycji:
Przebudowa i wyposazenie infrastruktury SPSK Nr | 1. Przebudowa i wyposazenie | pietra bloku KL (segment L) szpitala w celu:
4 w Lublinie na potrzeby rozwoju - poprawy jakosci i rozwoju hemodynamiki poprzez relokacje 2 istniejacych sal
Uniwersyteckiego Centrum Kardiologii hemodynamicznych,
ETAPI - utworzenia dodatkowej sali hybrydowej,
W stosunku do poprzedniego przekazanego - utworzenia nowej sali pooperacyjnej z 3 t6zkami wybudzeniowymi,
materiatu: 2. Przebudowa i wyposazenie | pietra bloku FNG (segment G) w celu:
1. zmieniono tytut zadania zgodnie z uwaga MZ na - poprawy jakosci hospitalizacji pacjentéw — przebudowa i wyposazenie czesci
etapie oceny formalnej wniosku IOWISZ ztozonego t6zkowej Klinicznego Oddziatu Kardiologii Inwazyjnej — 16 tézek+ 1 izolatka. KPO Komponent D
dla przedmiotowej inwestycji dnia 11.01.2024 r. - Tym samym nastgpi zwiekszenie catkowitej liczby t6zek z 16 do 20 (16 tozek "Efektywnosc,
MZ poprosito o doprecyzowanie tytutu inwestycji w | chorych + 1 izolatka + 3 t6zka pooperacyjne) - zwiekszenie o 4 w stosunku do dostepnos¢ i jakosé
kontekscie dziatan opisanych w zakresie rzeczowym | stanu obecnego. TAK systemu ochrony
i tycji . P k ikacji pi j: ia" D1.1.1.1
swestyell . y 3- Poprawa komunikacji plonowe] . , 2025-2027 Szpital posiada pozytywna . zdrowia’ D1.1.1.1.
2. doprecyzowano zakres inwestycji. - wymiana 2 dzwigéw wraz z przebudowg jednego z szachtéw dla potrzeb o L P i Projekt Rozwdj i modernizacja
PR data rozpoczecia i opinie o celowosci inwestycji z . K
dzwigu tézkowego. R R X koncepcyjny w infrastruktury
6. . . . o N A . . . Lo 29 400 dochowanie terminu dnia 12.03.2024 r. (Formularz ; S
* W momencie pozyskania srodkéw na realizacje | Powierzchnia uzytkowa jednostki po przebudowie wyniesie ok 1 200 m2, w . . . . oparciu o podmiotow
. L - zakonczenia zalezne od Instrumentu Oceny Wnioskdw X
etapu i rozpoczecia inwestycji, do momentu tym: e . . Masterplan leczniczych (obszar
L . . X . . P ‘- . pozyskania finansowania Inwestycyjnych w Sektorze R
realizacji Il etapu inwestycji znacznie zostanie - 560 m2 - Oddziat (czes$¢ tézkowa — 16 tozek + 1 izolatka) Zdrowia nr 005438) priorytetowy-
zmniejszona obecna liczba t6zek Pododdziatu - 640 m2 — Oddziat (cze$¢ zabiegowa - Pracownia Hemodynamiki - 2 sale kardiologia)
Intensywnej Opieki Kardiologicznej z obecnie 29 do | hemodynamiczne, sala operacyjna hybrydowa, sala pooperacyjna (3 tézka).
13 oraz liczba tézek na Oddziale Kardiologii i Dotychczasowa lokalizacja Klinicznego Oddziatu Kardiologii Inwazyjnej, tj. | Budzet paristwa -
Rehabilitacji Kardiologicznej z obecnie 23 do 19, pietro bloku KL (segment L) oraz | pietro bloku FNG (segment G) jest dotacja celowa
ponadto zmniejszeniu ulegnie liczba t6zek wspotdzielona obecnie z Oddziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej oraz
Klinicznego Oddziatu Elektrokardiologii Klinicznym Oddziatem Elektrokardiologii. W zwigzku koniecznoscia realizacji
z obecnie 16 do 10. Pododdziat Intensywnej Opieki planowanego zakresu inwestycji (w tym m.in: relokacji sal
Kardiologicznej cze$ciowo bedzie musiat zostac hemodynamicznych, utworzenia sali hybrydowej oraz sali pooperacyjnej i
przeniesiony do pomieszczen zajmowanych obecnie | izolatki) niezbedna jest zmiana uktadu funkcjonalnego zajmowanych
przez SOR (,Kuwejt” 6 t6zek) oraz do sali pomieszczer. Tym samym nastapi zwigekszenie powierzchni planowanej dla
umiarowien (7 tézek). Klinicznego Oddziatu Kardiologii Inwazyjnej poprzez wykorzystanie
powierzchni zajmowanej obecnie przez pozostate ww. jednostki, ktére z chwilg
rozpoczecia robdt zostang przeniesione w inng lokalizacje. Dzieki temu
powierzchnia KOKI nie bedzie przechodnia i zachowane bedg mogty by¢
wiasciwe $ciezki higieniczno-sanitarne.
KPO Komponent D
Przebudowa i wyposazenie infrastruktury SPSK Nr NIEPozytywna opinia o dostEfEIr(\tt:\)/sY::’/?c‘)ale)s‘c’
4 w Lublinie na potrzeby rozwoju Zakres Etapu ll:Kompleksowy rozwéj w obszarze priorytetowym - choréb celowosci inwestycji jest P !
. N . .. - R X . . L systemu ochrony
Uniwersyteckiego Centrum Kardiologii ETAP Il — uktadu krazenia.Przebudowa Szpitala i zakup wyposazenia na potrzeby: 1. wazna tylko 3 lata od dnia jej o
. K - . L . A - . - . . R zdrowia" D1.1.1.1
drugi etap inwestycji - uzalezniony od Klinicznego Oddziatu Kardiologii i Rehabilitacji Kardiologicznej (przebudowa 2026-2028data wydania, dlatego wniosek . o A
. X . R A . . . Projekt Rozwéj i modernizacja
wybudowania nowego budynku szpitalnego na wysokiego parteru bloku KL - segment L) z Pododdziatem Intensywnej Opieki rozpoczecia i dochowanie IOWISZ dla etapu Il zostanie . X .
. . R X . . . 4 L . R . X . . koncepcyjny w infrastruktury centrow
7. potrzeby Uniwersyteckiego Centrum Urazowego, Kardiologicznej z Osrodkiem Umiarowier ( przebudowa wysokiego parteru 39 000 terminu zakoriczenia ztozony w momencie . A -
h . . . . . . . ", R . . R . . oparciu o opieki wysokospec;j. i
zaktadajacy zwiekszenie powierzchni po KOR na bloku KL - segment K),2. Klinicznego Oddziatu Elektrokardiologii - w zakresie zalezne od pozyskania uzyskania dofinansowania i K S
Masterplan innych podmiotéw

potrzeby Klinicznego Oddziatu Kardiologii i
Rehabilitacji Kardiologicznej z Pododdziatem
Intensywnej Opieki Kardiologicznej oraz Klinicznego
Oddziatu Elektrokardiologii.

modernizacji i wyposazenia powierzchni sal chorych - rozwdj (zwiekszenie
powierzchni i doposazenie) Klinicznego Oddziatu Elektrokardiologii — | pietro
blok FNG (segment F) oraz wysoki parter blok BAE (segment E)

finansowania

rozpoczecia realizacji 1
zadania priorytetowego
(budowy nowego budynku na
potrzeby CU)

leczniczych (obszar
priorytetowy-
kardiologia)
Budzet paristwa -
dotacja cel.
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Kompleksowy rozwdj i integracja w obszarze wysokospecjalistycznych
Swiadczen medycznych w obszarze onkologii - nowoczesna, interdyscyplinarna
i kompleksowa diagnostyka oraz leczenie zachowawcze i operacyjne w oparciu
o peten dostep do innowacyjnych technik leczenia w celu kompleksowego
zaopatrzenia Pacjenta w obrebie jednego osrodka. Przystosowanie posiadanej
infrastruktury SPSK Nr 4 do warunkéw skoordynowanej opieki nad pacjentami
onkologicznymi, poprzez przebudowe istniejgcych pomieszczen budynkéw
SPSK 4 oraz ich wyposazenie. ZAKRES RZECZOWY:
1. PRZEBUDOWA | DOPOSAZENIE INFRASTRUKTURY (specjalistycznych
oddziatéw udzielajacych swiadczen zdrowotnych w zakresie choréb
onkologicznych): KPO Komponent D
1. Oddziatu Onkologii Klinicznej i Chemioterapii - przebudowa IV pietra "Efektywnos,
budynku Pneumonologii, Onkologii i Chemioterapii na potrzeby Oddziatu (14 dostepnosc i jakodc
t6zek bez zmian); przebudowa niskiego parteru budynku Pneumonologii, systemu ochrony
Onkologii i Chemioterapii na potrzeby chemioterapii 1-go dnia - zwiekszenie zdrowia" D1.1.1.1
liczby stanowisk z 6 do 15; TAK Projekt Rozwéj i modernizacja
2. Klinicznego Oddziatu Otorynolaryngologii, Onkologii Laryngologicznej, 2024-2026 koncepcyjny infrastruktury centréw
Uniwersyteckie Centrum Koordynowanej Opieki Aucyologu i FQn}atrut przebudf)}Na Il pietra bloku CMD budynku gtéwnego data rozpoczec@ i OCinrl Yvydana 08.08.2022 r.: (op|,sany opieki

8. Onkologicznej Szpitala (zmniejszenie liczby tézek z 26 do 23), 100 700 dochowanie terminu whniosek nr 004240 szczegotowo w wysokospecjalistycznej

3. Klinicznego Oddziatu Ginekologii Operacyjnej i Onkologii Ginekologicznej - zakonczenia zalezne od formularzu

przebudowa wysokiego parteru bloku CMD budynku gtéwnego Szpitala
(zmniejszenie liczby t6zek z 26 do 23),

4. Klinicznego Oddziatu Urologii i Onkologii Urologicznej - przebudowa Ill p.
bloku FNG budynku gtéwnego Szpitala (zmniejszenie liczby t6zek z 28 do 23),
1l. DOPOSAZENIE INFRASTRUKTURY (wybranych specjalistycznych oddziatéw,
bloku operacyjnego, pracowni histopatologicznej, zaktadu medycyny
nuklearnej udzielajgcych swiadczen zdrowotnych w zakresie chordéb
onkologicznych):

5. Bloku Operacyjnego,

6. Klinicznego Oddziatu Neurochirurgii i Neurochirurgii Dzieciecej,

7. Klinicznego Oddziatu Chirurgii Klatki Piersiowej,

8. Klinicznego Oddziatu Chirurgii Ogélnej i Leczenia Zywieniowego,

9. Pracowni Histopatologicznej,

10. Zaktadu Radiologii i Medycyny Nuklearnej.

Jednostki objete przedmiotowg inwestycja odgrywaja strategiczng role w
zakresie diagnostyki i leczenia choréb nowotworowych w woj. lubelskim i
zapewniajg pacjentom ciggtosc¢ i specjalistyczng, wielodyscyplinarng opieke.

pozyskania finansowania

OCI nr 2 wydana 24.04.2023 r.:

wniosek nr 004851

propozycji projektu
strategicznego)

iinnych podmiotéw
leczniczych (obszar
priorytetowy-
onkologia)

Budzet panstwa -
dotacja celowa
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Uniwersyteckie Centrum Kobiety i Dziecka

Kompleksowy rozwéj w obszarze priorytetowym - opieki nad kobietg i
dzieckiem, zapewnienia kompleksowej opieki potozniczo-perinatalnej, w tym
opieki noworodkowej i dla kobiet z cigzg wysokiego ryzyka, szczegélnie dla
catego regionu (zgodnie z posiadanym najwyzszym |l stopniem zabezpieczenia
medycznego matki i dziecka).

Zadanie obejmuje kompleksowa modernizacje wewnatrz obecnego budynku
Szpitala struktury pionu potozniczego.

Centrum bedzie posiadato nowoczesng infrastrukture dzieki przebudowie |
pietra blok CMD i HJ na potrzeby:

1. Kliniki Potoznictwa i Perinatologii

- Kliniczny Oddziat Potoznictwa, Perinatologii i Chordb Kobiecych (zmniejszenie
liczby tézek z obecnie 31 do 20) i Perinatologii (zmniejszenie liczby tozek z
obecnie 33 do 20),

- Oddziatu Neonatologii - zmniejszenie liczby tézek przy matkach z obecnie z 24
do 20) + Intensywnej Terapii Noworodka (10 t6zek OIT (bez zmian) +
zmniejszenie toézek obserwacyjnych z 14 do 10 + 1 izolatka (bez zmian)

- Zespotu sali cie¢ cesarskich (1 sala cigc).

Powierzchnia uzytkowa przebudowanej jednostki ok. 1 800 m2

30000

2025-2027
data rozpoczecia i
dochowanie terminu
zakonczenia zalezne od
pozyskania finansowania

TAK

Zaktualizowany zakres ujety
jest w pozytywnej opinii o
celowosci inwestycji (wniosek
nr 000652) dla zadania
,Przebudowa Samodzielnego
Publicznego Szpitala
Klinicznego Nr 4 w Lublinie,
Etap | i Etap II" (ETAP II
przebudowy)

Projekt
koncepcyjny

Budzet panstwa
(Fundusz Medyczny -
Subfundusz
infrastruktury
strategicznej),

10.

Wschodnie Centrum Choréb Uktadu Nerwowego

Kompleksowy rozwdj i integracja w obszarze wysokospecjalistycznych
Swiadczen medycznych szpitalnych i ambulatoryjnych w dziedzinie choréb
uktadu nerwowego oraz zwiekszenia wykorzystania innowacyjnych technologii
w procesie leczenia.

Skupienie petnego zakresu $wiadczen w jednym, dedykowanym
ponadregionalnym NeuroCentrum.

Budowa wielokondygnacyjnego budynku wraz z wyposazeniem na potrzeby:

- Klinicznego Oddziatu Neurochirurgii i Neurochirurgii Dzieciecej oraz poradni
neurochirurgicznej (zwiekszenie liczby tézek z 54 na 69 (dodatkowe sale na 15
t6zek, w tym 5 OIT)

- Klinicznego Oddziatu Neurologii (opieka medyczna w petnym zakresie
neurologii klinicznej) - relokacja catego oddziatu do nowego budynku szpitala
wraz z utworzeniem pododdziatu udarowego i opieki poudarowej, zwiekszenie
bazy t6zkowej dla pacjentéw leczonych z powodu udaru

- Pododdziat Udarowy 18 tézek, w tym Pododdziat Intensywnej Opieki
Neurologicznej 6 tézek OIT

- Kliniczny Oddziat Neurologii dla 36 t6zek (zwigkszenie z 31 do 36)

- Kliniczny Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej Il - (4 t6zka)

Utworzenie nowych jednostek: Osrodek wlewow lekow
immunomodulacyjnych, pracownia badan elektrofizjologicznych

Powierzchnia uzytkowa budynku ok. 9 000 m2

150 000

?
data rozpoczecia i
zakorczenia zalezne od
pozyskania finansowania

W TRAKCIE OPRACOWYWANIA

Projekt
koncepcyjny w
oparciu o
Masterplan

Budzet panstwa
(Fundusz Medyczny -
Subfundusz
infrastruktury
strategicznej)
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Wartosé Stan Potencjalne
Lp. | Nazwa zadania Zakres rzeczowy zadania (kPLN) Okres realizacji I0WISZ przygotowania zrodto
zadania finansowania
TAK/NIE
Szpital posiada pozytywng
opinie o celowosci inwestycji
(wniosek nr 000652) dla
zadania ,,Przebudowa
Samodzielnego Publicznego
Szpitala Klinicznego Nr 4 w
Lublinie, Etap | i Etap II", w
ktérym ujety jest nadal
aktualny zakres:
1. Przebudowa pomieszczen
Modernizacja budynku szpitala oraz zakup wyposazenia na potrzeby: dla Oddziatu Gastroenterologii
1. Kliniczny Oddziat Gastroenterologii, Hepatologii i Choréb Wewnetrznych z Pracownig Endoskopowa na
(zwiekszenie liczby tozek z 27 do 32) V pietrze bloku FNG (Etap |
2. Oddziatu Chirurgii Naczyniowej (petny zakres swiadczen w zakresie przebudowy)
diagnostyki i leczenia choréb naczyn, w tym przede wszystkim pacjenci z 2. Przebudowa Oddziatu
miazdzyca tetnic obwodowych. Priorytetem sg chorzy z tetniakami aorty w Chirurgii Naczyniowej na Il p. Budzet paristwa
stanie zagrozenia zycia), ? bloku CMD, segment C (Etap | Projekt (Fundusz Medyczny -
Dostosowanie warunkdw ponadregionalnej 3.Kliniczny Oddziat Reumatologii, Uktadowych Chordéb Tkanki £acznej i Chordb data roz . przebudowy) K X Subfundusz
. . . . L . poczecia i ) } oncepcyjny w
11. infrastruktury ocl.|ron’y zdrowia do potrzeb V\{ewnetrznych - uFrzymame 23 10Azek'(nowoczesnY pe'{nY %akres swladczen w 50 000 Jakohczenia zalezne od SZPIF3| posiada plo‘zytywnq ) oparciu o infrastruktury
zdrowotnych pacjentéow osrodku referencyjnym - hospitalizacje dtugoterminowe i jednodniowe: pozyskania finansowania opinie o celowosci inwestycji Masterplan strategicznej),

a. Diagnostyka i Leczenie uktadowych choréb tkanki tacznej,

b. Wojewddzkie Centrum Terapii Choréb Reumatycznych Lekami
innowacyjnymi (Biologicznymi), w tym hospitalizacje jednodniowe),
4. Kliniczny Oddziat Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Wewnetrznych -
utrzymanie 22 tézek

Powierzchnia uzytkowa jednostek ok. 2 800 m2

(wniosek nr 000864) dla
zadania pn. ,Wielozakresowe
wsparcie SPSK Nr 4 w Lublinie
dedykowane chorobom
ukfadu oddechowego, kostno-
stawowo-mig$niowego oraz w
zakresie ginekologii,
potoznictwa i neonatologii”, w
ktérym ujety jest zakres dot.
3. Przebudowy i doposazenia
Klinicznego Oddziatu
Reumatologii i Uktadowych
Chordéb Tkanki tacznej

BRAK OCI dla zadania 4. dot.
przebudowy Klinicznego
Oddziatu Endokrynologii,
Diabetologii i Choréb
Metabolicznych.
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SAMODZIELNY PUBLICZNY

SZPITAL KLINICZNY
NR 4 W LUBLINIE

Wartosé Stan Potencjalne
Lp. | Nazwa zadania Zakres rzeczowy zadania (kPLN) Okres realizacji I0WISZ przygotowania zrodto
zadania finansowania
Zwiekszenie stopnia cyfryzacji w zakresie funkcjonowania, jakosci i
dostepnosci ustug publicznych $wiadczonych przez SPSK Nr 4 w Lublinie.
1. Budowa regionalnej platformy do zdalnych konsultacji dla innych KP..O Kompone'rjt D
podmiotéw medycznych na terenie wojewddztwa i kraju. Efekty)/\l/r'u.)sc, B
2. Wdrozenie systemdw wykorzystujgcych algorytmy sztucznej inteligencji w dostepnosc i jakos¢
procesie diagnostycznym, zwtaszcza w zakresie analizy obrazéw ?-2026 systemu ochrony
12 Wdrozenie nowoczesnych technologii z zakresu e - radiologicznych. 24 000 data rozpoczecia i NIE Faza koncepcyjna zdrowia" D1.1.3.
zdrowia, w tym telemedycyny i telemetrii 3. Wdrozenie rozwigzan pozwalajacych na zdalne monitorowanie stanu zakonczt?n@ zalezne oc‘j Zwu:kszemej
zdrowia pacjenta oraz jego parametréw zyciowych. pozyskania finansowania wykorzystania
4. Integracja aparatury diagnostycznej i laboratoryjnej z systemem szpitalnym. nowocz?s-nych
5. Wdrozenie rozwigzah mobilnych w zakresie obstugi pacjenta. tEChn?'Ogll i dal§zv
6. Wdrozenie systeméw wspomagania decyzji w procesie diagnostyczno- rozwéj e-zdrowia.
leczniczym.
OGOLEM PLANOWANE INWESTYCJE 898 100
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VII.

SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY
NR 4 W LUBLINIE

ISTOTNE RYZYKA DZIAtALNOSCI SPSK NR 4 W LATACH 2024-2026

Zatozone w Programie naprawczym dziatania przyniosty zamierzony efekt widoczny w okresie jego realizacji.

Od roku 2022 nastepuje zdecydowana poprawa sytuacji finansowej. Rok 2023 zamyka sie zyskiem w wysokosci

ponad 10 mPLN. Znaczacy udziat w osiggniecie tych efektéw miat z catg pewnoscig wzrost przychoddéw bedacy

pochodng wzrostu wyceny, ale takze wprowadzone zmiany w procesie organizacyjnym i zarzagdczym Szpitala.

Czasu.

Na obecnym etapie duzym wyzwaniem dla Szpitala jest utrzymanie wzrostowego trendu w dtugim okresie

Rok 2024 to ostatni rok realizacji Programu naprawczego, ktéry przynidst zamierzony efekt, ale najwiekszym

wyzwaniem aktualnie jest utrzymanie tego trendu w okresie kolejnych lat.

Przysztos¢ wigze sie z wieloma ryzykami nie tylko wewnetrznymi, ale réwniez zewnetrznymi. Dlatego

prognozowanie dalszej stabilizacji i mozliwosci osiggniecia zamierzonych efektow obarczone sg wieloma

ryzykami, na ktére majg wptyw przede wszystkim:

1.

zapowiadane od roku 2021 zmiany systemowe w ochronie zdrowia zwigzane z reformg
szpitalnictwa, co do ktérych w roku 2023 Ministerstwo Zdrowia nie odniosto sie w zaden
sposoéb, a publikowane w latach poprzednich projekty ustaw dotyczgce modernizacji szpitalnictwa zostaty
wstrzymane,

biate plamy na mapie zawodéw medycznych,

polityka lekowa,

trwajgca kolejny rok wojna w Ukrainie, jej dalszy przebieg i wptyw na gospodarke krajowg
i Swiatowa, ksztattowanie sie cen na rynkach paliwowo-energetycznych, rosngce ceny zywnosci, mozliwos¢
pogorszenia sie perspektyw gospodarczych i spowolnienie krajowego wzrostu gospodarczego,

sytuacja epidemiologiczna i mozliwos¢ pojawienia sie kolejnych pandemii powodujacych znaczace
obcigzenie systemu ochrony zdrowia,

zapowiadane dalsze wzrosty wynagrodzen, w tym wynagrodzenia minimalnego i realizacja obowigzkéw
wynikajacych z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, przy braku informacji co do Zzrédet ich finansowania,
wydtuzajacy sie w czasie dostep do srodkéw z KPO — pomimo wielu zapowiedzi nadal brak konkretnych
opracowan i wytycznych co do mozliwosci i formy ubiegania sie przez jednostki ochrony zdrowia o $rodki
na rozwdj i inwestycje,

mozliwo$¢ wystgpienia cyberatakow, zagrozenia dla integralnosci systemow IT i bezpieczenstwa danych.

Strona 37z 39



LP.

10.

11.

12.

13.

Tabela 8

OPIS RYZYKA

Zaburzenie planowej dziatalnosci Szpitala
w przypadku wystapienia zjawiska epidemii

Zaburzenie planowej dziatalnosci Szpitala w
wyniku przekroczenia limitu tézek
dedykowanych dla pacjentéw w stanie nagtym

Ryzyko braku dostepnosci wykwalifikowanych
pracownikéw, szczegdlnie w zakresie lekarzy
okreslonych specjalizacji

Ryzyko naturalnego oporu zespotu Szpitala do
wszelkich zmian

Ryzyko presji ptacowej

Odejscia kluczowych pracownikéw, zwtaszcza
personelu lekarskiego oraz pozostatego
wykwalifikowanego personelu medycznego

i administracyjnego

Ryzyko braku realizacji planu przychodéw

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad
kontraktowania, rozliczania i wyceny swiadczen
zdrowotnych

Ryzyko przekroczenia planu kosztéw

Ryzyko zwigzane z brakiem postepow
w zakresie poprawy jakosci i standardéw
medycznych

Ryzyko opdznierr we wdrazaniu dziatan

naprawczych i usprawnien w dziatalnosci
operacyjnej Szpitala

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko istotnego wzrostu kosztow
i ograniczenie dostepnosci wyrobow

SIKA
WPLYWU

WYSOKA

SREDNIA

WYSOKA

WYSOKA

SREDNIA

WYSOKA

WYSOKA

WYSOKA

WYSOKA

WYSOKA

WYSOKA

WYSOKA

WYSOKA

PRAWDOPODO-
BIENSTWO
WYSTAPIENIA

WYSOKIE

WYSOKIE

SREDNIE

WYSOKIE

WYSOKIE

WYSOKIE

WYSOKIE

SREDNIE

SREDNIE

WYSOKIE

SREDNIE

WYSOKA

SREDNIE

SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY
NR4W LUBLINIE

wybrane istotne ryzyka realizacji dziatan w latach prognozy 2024 — 2026.

ZADANIA MITYGACYINE

Sciste stosowanie sie do procedur sanitarno -
epidemiologicznych szpitala,

aktywna dziatalnos¢ KOR w przekazywaniu pacjentéw do
innych szpitali,

zachowanie okreslonych Sciezek ruchu pacjenta

w warunkach pandemii,

przestrzeganie zasad alokacji pacjentéw okreslonych przez
wtadze lokalne i eskalacja ewentualnych niezgodnosci.
Sciste stosowanie sie do procedur wspétpracy pomiedzy
KOR a pozostatymi oddziatami Szpitala,

aktywna dziatalno$¢ KOR w przekazywaniu pacjentéw do
innych szpitali,

zachowanie okreslonych Sciezek ruchu pacjenta,

w uniwersyteckim szpitalu wielospecjalistycznym,
usprawnienie zarzadzania ruchem pacjentéw

i wykorzystania tézek szpitala (planowe

i ostre).

aktywny proces rekrutacji nowych pracownikéw,
wspotpraca Kadr i Ptac z kierownikami jednostek w Szpitalu,
dedykowane dziatania rozwojowe w celu zatrzymywania
najbardziej wartosciowych pracownikéw.

zarzadzanie zmiang i komunikacjg w Szpitalu,

szybkie podejmowanie efektywnych decyzji zarzadczych,
podniesienie swiadomosci pracownikéw

w zakresie korzysci i efektéw zmian.

biezaca analiza i monitoring ptac,

negocjacje z grupami zawodowymi,

zmiany organizacyjne - ruchy ptacowe, kadrowe,
reorganizacja pracy i struktury.

budowanie atmosfery i kultury organizacyjnej Szpitala,
motywowanie i rozwdj pracownikéw,

wiaczanie pracownikéw w dziatania projektowe

i rozwojowe Szpitala.

rozwaj centrum przychodéw komercyjnych —

Centrum Innowacyjnych Terapii,

regularny monitoring dziatann w zakresie przychodéw
nielimitowanych i procedur najbardziej optacalnych,
aktywny udziat Dyrektora ds. Medycznych

we wdrazaniu planu.

regularne szkolenia koderéw w zakresie rozliczer z NFZ,
wspotpraca w zakresie rozliczern pomiedzy administracja
i oddziatami klinicznymi,

analiza przepiséw i zmian regulacji,

dywersyfikacja i analiza kosztow jednostkowych swiadczen.
okreslenie miesiecznego poziomu planu kosztow
regularny monitoring poziomu wykonania planu kosztéw
opracowanie budzetu dla logistyki szpitala

regularna analiza i monitorowanie spetniania standardéw
akredytacji i ISO,
doskonalenie systemu zarzadzania jakoscia.

zarzadzanie projektowe inicjatywami,

comiesieczny monitoring i raportowanie statuséw,

jasny podziat odpowiedzialnosci za wdrozenie efektow,
Scista wspotpraca zespotu IT z obszarami merytorycznymi.
opracowanie planu zapotrzebowania na gotéwke (roczny,
miesieczny, dzienny)

staty monitoring przeptywdw pienieznych,

staty nadzor na egzekucjg naleznosci

regularna analiza ponoszonych kosztéw,

utrzymanie wyzszego poziomu zapaséw lekéw

i innych materiatéw medycznych,
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SKA

LP. OPIS RYZYKA WPLYWU

medycznych bedacego skutkiem toczacej sie w
Ukrainie wojny

14. | Ryzyko braku pozyskania dofinansowania na WYSOKA
realizacje strategicznych inwestycji

15.  Ryzyko zwigzane z cyberatakiem i wyciekiem WYSOKA
danych

Signature thry ified
Dokument podpisgiy przez
Iwona Wajcik |

Data: 2024.05.29]09:55:48 CEST

PRAWDOPODO-
BIENSTWO
WYSTAPIENIA

SREDNIE

SREDNIE

SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY
NR 4 W LUBLINIE

ZADANIA MITYGACYJNE

pozyskanie dodatkowych Zrodet przychoddéw (dziatalnosé
komercyjna)

Wdrozenie procedur wspomagajacych ocene
kosztochtonnosci i efektywnosci inwestycji,
Biezacy monitoring ogtaszanych przez wiasciwe
instytucje konkurséw i mozliwosci pozyskania
srodkow,

Wspotpraca z organem zatozycielskim w zakresie
spojnosci kierunkdw rozwoju,

Wykorzystanie posiadanego potencjatu
pracowniczego (konsultantow krajowych i
wojewodzkich) w ustalaniu priorytetow regionalnej
polityki zdrowotnej i map potrzeb.

Opracowanie i wdrozenie procedur regulujgcych
zasady postepowania w przypadku podejrzenia lub
wystapienia cyberataku,

Zakup i wdrozenie systemow zabezpieczajacych
dostep do danych.

Dokument podpigany przez
Michat Szabels

Data: 2024.05.39 08:59:35
CEST

SignatuEi\th;sVerified
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