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SAMODZIELNY PUBLICZNY
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MR 4 W LUBLINIE —_—

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 4
w Lublinie sporzadzono zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dn. 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny

przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
lll.  OPIS SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2021

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 4 w Lublinie (SPSK Nr 4) w 2021 roku zrealizowat wszystkie
zadania okreslone w statucie placdwki: dydaktyczno-naukowe, medyczne oraz pozamedyczne. W ramach tych
zadan Szpital udzielit 112,47 tys. porad specjalistycznych (w poréwnaniu do 2020 roku wzrost 0 32,8%).

W oddziatach szpitalnych hospitalizowano 41,2 tys. pacjentéw (wzrost o 11,27%), wykonano 18,7 tys.
zabiegdw operacyjnych, 10,2 tys. dializ, liczba urodzonych noworodkdéw to 1,76 tys. (spadek o 26,1%).

Sredni czas pobytu w Szpitalu na oddziatach klinicznych wynosit 6,52 dni przy jednoczesnym obtozeniu tézek
na poziomie 101,13%. Na oddziatach noworodkowych sredni czas pobytu wynidst 6,32 dni przy obtozeniu na
poziomie 60,47%.

Szpital zrealizowat kontrakt z NFZ w wysokosci ponad 546,5 mPLN. Zaplanowany do wykonania ryczatt
w wysokosci 236,5 mPLN zostat wykonany w wysokosci 235,6 mPLN co stanowi 99,65%.

Pozostate Swiadczenia realizowane w ramach posiadanych z NFZ uméw wykonane w 2021 roku stanowity
wartos$¢ ponad 310 mPLN. Pomimo negocjacji z NFZ i przesunie¢ w planie finansowym w celu dostosowania
wykonania Swiadczenn do planu, Szpital nadal nie uzyskat ptatnosci za wszystkie wykonane w roku 2021
Swiadczenia poza ryczattowe. Pozostata do uznania do rozliczenia przez NFZ wartos¢ swiadczen na kwote
3,2 mPLN. Nadal prowadzone s3 negocjacje, celem uzyskania 100% ptatnosci za wykonane w roku 2021

Swiadczenia.

Tabela 1 prezentuje realizacje umdéw z NFZ w roku 2021
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Tabela 1 realizacja kontraktéw z NFZ w 2021 roku

i

SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY
NR 4W LUBLINIE

ROZLICZENIE 12 M-CY (STYCZEN - GRUDZIEN 2021 ROK)

Wykonanie Zafakturowanie*
Okres . . /2 uwzg. 1,08;
finan: Claes b do Nadwykonanie/ 1,01 dla ryczattu/ | Niezafakturowane
s finansowania - Plan NFZ Wykonanie | Wykonania w tym: Wy e, Nadwykonanie | Niewykonanie | /zuwzg.1,08dla | /zuwzg. 1,01dla ” "y e
Wyszczegbinienie Jliczba " powigkszone o wykonanie
'y 8 Plan NFZ planu ryczattu/ ryczattu/
miesigcy/ Y NFZ Fundusz
przez NFZ Medyczny
M-C KPLN KPLN KkPLN % KPLN KkPLN KkPLN KkPLN KPLN KPLN KkPLN KPLN KPLN
Leczenie Szpitalne 12 217812,76 | 217812,76 | 215 748,40 99,05% 117355 | 21457485 2064,36 8452,02 -10516,38 215 748,40 2157,48 217 905,88
Leczenie Szpitalne -
$wiadczenia 12 3019,05 | 3019,05 4047,61 134,07% 404761 1028,56 1028,56 4047,61 40,48 4088,08
Wysokospecjalistyczne
swiadczenia Zdrowotne 12 11001,06 | 1100106 | 1120846 |  101,80% 62,96 11145,49 207,40 33395 -126,55 11208,46 112,08 11320,54
Kontraktowane Odrebnie
RYCZALT i i czaft
Ambulatoryjna Opieka v 6 230343 | 230343 2303,50 100,00% 230350 0,07 0,07 2303,50 23,03 2326553
Specjalistyczna
* Nierozdekretowane
(plan certyfikat 0,01;
zafakturowanie - 234136 | 234136 2341,36 100,00% 2341,36 828,33 8,28 836,62
certyfikat 0,01 i
RYCZALT tacznie: 236477,66 | 236477,66 | 235649,32 99,65% 123651 | 23441281 -828,33 93814,59 -10 642,93 234 136,29 2341,36 236 477,66 0,00
<18ra. 12 149344 | 149344 1464,71 129,00% 5,15 1459,56 28,73 28,73 1459,56 5,15
::‘:"’a‘:;’ preeszczepy, 12 2835540 | 2835540 | 2834044 99,96% 154,06 28186,38 -14,96 -14,96 28 176,66 163,78
we jelito 12 270,55 270,55 270,55 100,00% 270,55 270,55
Lecsenie Sapital Endoprotezy 12 1066687 | 1066687 | 1036865 97,20% 65,10 1030354 298,23 298,23 10 286,08 82,57
eceenie szpitaine Pakiet onkologiczny 12 19617,04 | 19617,04 | 19602,67 99,93% 202,06 19 400,61 14,37 14,37 1940533 197,33
Poza pakiet 12 6909,79 | 6909,79 6899,99 99,86% 25,82 6874,17 9,80 9,80 6863,13 36,86
RDTL 12 182033 | 182033 1807,51 99,30% 791,05 1016,46 12,82 12,82 440,31 1134,50
SOR 12 1171249 | 1171249 | 11712,49 100,00% 1171249 1171249
SOR UE 12 89,14 89,14 89,14 100,00% 89,14 89,14
pSz Leczenie Szpitalne - Zabiegi
$wiadczenia & 12 898643 | 898643 8986,43 100,00% 898643 8986,43
W jalistyczne
Leczenie Szpitalne - Podania 12 357943 | 357943 3563,07 99,54% 3563,07 -16,36 -16,36 3563,07
Chemioterapia Substancie 12 224887 | 224887 222808 99,08% 2228,08 20,78 20,78 2228,08
Leczenie Szpitalne - Podania 12 5652,63 | 565263 5644,72 99,86% 5 644,72 7,91 7,91 5 644,72 -0,01
P Zdrowot
WYODREBNIONE | | oo “roWetne Substancje 12 5148802 | 5148802 | 5147171 99,97% 5147171 1631 1631 5147171
<18rz. 12 194939 | 194939 1948,12 111,68% 1948,12 127 127 1943,93 2,09
$wiadczenia Zdrowotne | PET 12 854615 | 854615 8546,15 100,20% 8546,15 8546,15
Kontraktowane Odrebnie ia i
€ Badania izotopowe, 12 791,60 791,60 791,60 100,00% 791,60 791,60
terapia izotopowa
Pakiet onkologiczny 12 14,86 14,86 9,71 65,36% 9,71 5,15 5,15 9,71
Ambulatoryjna Opieka Poza pakiet 12 587,13 587,13 567,32 96,63% 567,32 19,81 19,81 567,32
Specjalistyczna Porady 12 612531 | 612531 5809,80 94,85% 0,16 5 809,64 315,51 315,51 5 809,61 0,19
<18rz. 12 52,36 52,36 31,72 60,58% 31,72 20,64 20,64 31,72
Ambulatoryjna Opieka K 12 472004 | 472004 472004 100,00% 7,45 471259 471259 7,45
Specjalistyczna w zakresie | MR 12 250032 | 259032 2590,32 100,00% 2590,32 2590,32
ambulatoryjnych Badania Medycyny 12 92041 92041 834,88 90,71% 834,88 85,54 -85,54 834,88
Swiadczenr Nuklearnej
diagr t opia,
Kosztochtonnych Stroskop: 12 277,20 277,20 277,20 100,00% 357 273,63 273,63 357
Rehabilitacia Lecaniczs 12 113,48 113,48 75,32 66,37% 75,32 38,16 38,16 75,32
e 12 385154 | 385154 3743,40 97,19% 15,83 3727,57 108,14 0,00 108,14 372711 16,29
WYODREBNIONE tacznie: 183430,21 | 18343021 | 182395,72 99,75% 127027 | 18112546 -1034,47 0,00 -1034,48 0,00 0,00 180 511,12 1649,78
PSZ Suma 419907,86 | 419907,86 | 41804504 99,69% 2506,78 | 41553827 -1862,81 981459 -11677,40 234136,29 234136 416 988,78 1649,78
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY
NR 4W LUBLINIE

ROZLICZENIE 12 M-CY (STYCZEN - GRUDZIEN 2021 ROK)

Zafakturowanie*
Wykonanie /2 uwazg. 1,08;
'(i::(ar:: Gl o do Nadwykonanie/ Mindh Niezafakturowane
i b. finansowania Plan NFZ Wykonanie | Wykonania w tym: Ji i i wyk i Nadwykonanie | Niewykonanie | /zuwzg.1,08dla | /zuwzg.1,01dla ryczattu/ K i
Wyszczeg6lnienie Aiczba - Plan NFZ planu q . y roziiczenia DSW/RCRan e ryczattu/ ryczattu/ powiekszone o wykonante
miesigcy/ niezweryfikowane/zakwest. NFZ s
przez NFZ M::y:zs:y
M-C KkPLN KPLN KPLN % KPLN KPLN KPLN KkPLN KPLN KPLN KPLN KkPLN KPLN
Leczenie Szpitalne - ' 12 94,07 94,07 94,07 100,00% 94,07 94,07
fr“ad,cze"'a. ) Zabiegi 12 119431 | 119431 | 119431 |  100,00% 1194,31 119431
w
Leczenie Szpitalne - Podania 12 306,36 306,36 306,17 100,61% 306,17 0,19 0,19 306,17
Programy Lekowe Substancje 12 592304 | 592304 5923,00 104,35% 5 923,00 0,04 0,04 5 923,00
Leczenie Szpitalne - Podania IV-XII 0,71 0,71 0,71 100,00% 0,71 0,71
Pi Lek d
rogramy Lekowe_o Substancje VAXII 1,43 1,43 1,39 97,80% 1,39 0,03 0,03 1,39
kwietnia 2021 r.
VIIXI 14,82 14,82 14,25 96,17% 14,25 0,57 0,57 14,25
R tal Podania Xl
o
ooy -oa P VIl 102,55 102,55 102,55 100,00% 102,55 102,55
Substancje XI
Xil 0,06 0,06 -0,06 0,06
Swiadczenia Zdrowotne Dializa, Hemodializa 12 512135 | 512135 5048,84 98,58% 5048,84 72,52 72,52 5048,84
Kontraktowane Odrebnie
Ambulatoryjna Opieka Pakiet onkologiczny 12 0,08 0,08 -0,08 -0,08
Specjalistyczna Porady 12 227,04 227,04 218,74 99,29% 218,74 -8,30 -8,30 218,57 0,17
Rehabilitacia Lecani 12 115,10 115,10 109,68 95,29% 109,68 5,42 5,42 109,68
ehabilitacja Lecznicza 12 1324,10 | 13240 1310,47 98,99% 1310,47 13,63 13,63 131047
Rehabilitacja Lecznicza - Swiadezeniadla 12 45,00 45,00 41,20 91,76% 41,20 37 3,71 41,29
etnosprawni awnych
profilaktyczne Programy Profilaktyka 12 0,59 0,59 0,47 80,00% 0,47 0,12 0,12 0,47
Zdrowotne
Trombektomia Trombektomia 12 642337 | 642337 642337 100,00% 642337 642337
Podstawowa Opieka
poza | POZAPSZ Izedk':r"zv::";az';':::ﬁi’:iia POz 12 1443,43 | 144343 1443,43 100,00% 1443,43 1443,43
PSz poz, potoznej poz
Pretriaz 12 102539 102539 100,00% 1025,39 1025,39
11l poziom - tozka z
Refoatra (40,00 1) 12 104836 104836 100,00% 1048,36 1048,36
Il poziom - ze 12 851,84 851,84 | 100,00% 181,79 670,05 660,84 191,00
wspotczynnikiem 1,11
Respiratory - 6 szt.
(2000011 12 27,20 27,20 100,00% 27,20 27,20
1l poziom gotowos¢ (z
obnizeniem faktury z 12 8697,25 8697,25 100,00% 8697,25 8697,25
ryczaftu)
I poziom - 12 3971,10 3971,10 100,00% 193,05 3778,05 291577 105533
Hospitalizacja
SOR - nowe tézka
. 12 261 261 100, 261, 261,
COVID-19 (100,00 21) 61,00 61,00 00,00% 61,00 61,00
SOR - pobyt
obserwacyjny (185,00 12 110,63 110,63 100,00% 77,52 33,12 33,86 76,78
zt)
Testy antygenowe 12 3291,32 3291,32 100,00% 3291,32 3291,32
3% 12 11371,37 | 1137137 100,00% 11371,37 11371,37
Porady lekarskie 12 15,65 15,65 100,00% 3,61 12,04 1537 028
Szczepienia Covid 12 3157,84 3157,84 100,00% 3157,84 3157,84
Zaktad Fizjoterapii V-XII
Rehabilitacja
2 V=Xl 3,95 395 100,00% 3,95 395
stacjonarna
Szczepienia Grypa X-XII 6,52 6,52 100,00% 6,52 6,52
Dializoterapia 12 54,64 54,64 100,00% 54,64 53,99 0,65
POZA PSZ tacznie: 2233748 | 56231,53 | 56 126,80 100,27% 455,96 55 670,84 -104,72 0,00 -104,72 0,00 0,00 54 802,60 132421
POZA PSZ Suma 22337,48 | 5623153 | 5612680 100,27% 455,96 55 670,84 -104,72 0,00 -104,72 0,00 0,00 54 802,60 132421
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SAMODZIELNY PUBLICZNY
SZPITAL KLINICZNY
NR 4W LUBLINIE

ROZLICZENIE 12 M-CY (STYCZEN - GRUDZIEN 2021 ROK)

. Zafakturowanie*
Wykonanie
/z uwzg. 1,08;
Okres
finans @lnes w do Nadwykonanie/ gondla Niezafakturowane
/Ilczb; finansowania Plan NFZ Wykonanie | Wykonania w tym: Wy Nadwykonanie | Niewykonanie | /zuwzg.1,08dla | /zuwzg. 1,01dla ryczattu/ z e
WyszczegéInienie L - Plan NFZ planu niezweryfil ryczattu/ ryczattu/ powigkszone o wy
miesigcy/ NFZ
przez NFZ Fundusz
Medyczny
M-C kPLN kPLN kPLN % kPLN kPLN kPLN kPLN kPLN kPLN kPLN kPLN kPLN
WYODREBNIONE | Wynagrodzenia Wynagrodzenia 12 44 439,53 | 44 439,53 44 439,53 100,00% 44 439,53 44 216,51 223,03
WYC DNE tacznie: 44 439,53 | 44 439,53 44 439,53 100,00% 44 439,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 216,51 223,03
Podstawowa Opieka
Zdrowotna - s.vvnadc.zem'a 6 2,50 2,50 2,50 100,00% 2,50 2,50
lekarza poz, pielegniarki .
WYNAGRODZENIA poz, potoznej poz Wynagrodzenia
POZA PSZ Wynagrodzenia 12 486,32 486,32 486,32 100,00% 486,32 486,32
IX-XIl 24,14 24,14 100,00% 24,14 24,14
covID-19 Wynagrodzenia - 12 1904471 | 1904471 100,00% 19044,71 19044,71
Personel
Wynagrodzenia - SOR 12 0,00 | 10952,01 10952,01 100,00% 10952,01 10952,01
POZA PSZ tacznie: 488,82 | 30509,69 30509,69 100,00% 0,00 30509,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30509,69 0,00
'WYNAGRODZENIA Suma 4492836 | 74949,22 74 949,22 100,00% 0,00 74 949,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74 726,20 223,03
551
Razem: 487 173,70 088,61 | 549 121,07 99,79% 2962,74 546 158,33 -1967,53 9 814,59 -11782,12 234 136,29 2341,36 546 517,58 3197,01
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Tabela 2 przedstawia wskazniki statystyki medycznej dla poszczegdlnych Oddziatéw osiggniete w  roku
2021
Liczba t6zek . . wskaznik Liczba LI.CZb.a - Liczba Liczba Sredni
. Osobodni Osobodni . A hospitalizacji leczonych leczonych z | okres
Lp. Nazwa Oddziatu stan na wykorzystania | zakoriczonych
30.11.2021 planowane | wykonane tosek hospitalizacii z ruchem bez ruchu ruchem pobytu
o P ) miedzyoddz. | miedzyoddz. | miedzyoddz. | - dni
1 | Miniczny Oddziat Chirurgii OgdInej 31 8150 7172 88,0 905 1050 544 1068 67
Leczenia Zywieniowego
) KI!n!czny'OdduaiTransplantologu 3 1834 922 50,3 64 85 m 29 10,4
Klinicznej
3 | Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatkd 26 9490 7193 75,8 805 884 651 894 8,0
Piersiowej
4 | liniczny Oddziaf Neurochirurgii i 54 19710 16801 85,2 2830 2968 2629 2997 5,6
Neurochirurgii Dzieciecej
5 | Kliniczny Oddziat Kardiochirurgii 26 7499 6061 80,8 579 1107 534 1120 5,4
6 | Kliniczny Oddziat Otolaryngologii 26 8578 7791 90,8 1399 1468 1155 1480 53
7 | Mliniczny Oddziat Urologii i Onkologii 28 9765 8690 89,0 1620 1673 1332 1687 5,2
Urologicznej
8 | Ortopedii i Traumatologii 50 13363 12830 96,0 2066 2172 1665 2206 5,8
Kliniczny Oddziat Kardiologii i
Rehabilitacji Kardiologicznej z
9 . S 18 5523 8488 153,7 707 1039 201 1061 8,0
Pododdziatem Intensywnej Opieki
Kardiologicznej
Pododdziat Intensywnej Opieki
10 | Kardiologicznej z Osrodkiem 22 7786 8741 112,3 1968 2651 808 2664 33
Umiarowien
11 | Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 5 1825 363 19,9 23 30 0 33 11,0
1 | Kliniczny Oddziat Kardiologii 16 5508 6303 114,4 1077 1171 870 173 5,4
Inwazyjnej
13 | Kliniczny Oddziat Elektrokardiologii 16 5508 3211 58,3 705 803 595 811 4,0
14 | Kliniczny Oddziat Gastroenterologii 27 8045 9669 120,2 2363 2462 1806 2487 3,9
15 | Kliniczny Oddziat Nefrologii 20 7300 8000 109,6 739 838 484 850 9,4
16 | Kliniczny Oddziat Chordb Ptuc i Gruzlicy 44 16060 18840 117,3 5219 5474 4658 5496 3,4
17 | Oddziat Onkologii Klinicznej 20 7300 5339 73,1 271 2298 2196 2302 23
Chemioterapii*
18 Kliniczny Od'dZ|a1.Rehab|I|tac1| 7 255 0 0,0 0 0 0 0 0,0
Pulmonologicznej
19 | Kliniczny Oddziat Neurologii 31 6088 4827 79,3 1192 1305 945 1317 3,7
21 | Kliniczny Oddziat Udarowy i Wezesnej 18 4941 6875 139,1 443 574 47 599 11,5
Rehabilitacji Poudarowej
27 | Kliniczny Oddziat Rehabilitacji 4 917 1374 149,8 52 66 2 76 18,1
Neurologicznej Il
23 | Kliniczny Oddziat Ginekologii 27 8308 6322 76,1 1977 1993 1963 2006 3,2
Operacyjnej
24 | Kliniczny Oddziat Ginekologii 24 7486 6673 89,1 2298 2341 2320 2352 2,8
25 | Kliniczny Oddziat Pofoznictwa | 72 19842 15035 75,8 2769 2786 2782 2824 53
Perinatologii
26 | Kliniczny Oddziat Rehabilitacji 18 5060 3312 65,5 180 207 48 222 14,9
27 | Kliniczny Oddziat Chirurgii Urazowo- 12 3172 4053 127,8 607 784 714 793 5,1
Ortopedycznej
2 | Mlinicany Oddziat Rehabilitacji 18 5060 4645 91,8 113 137 53 148 31,4
Neurologicznej
29 | Mliniczny Oddziat Anestezjologii i 21 7665 7081 92,4 257 572 62 592 12,0
Intensywnej Terapii
30 | Kliniczny Oddziat Intensywnej Terapii 5 1825 1594 87,3 23 479 3 484 3,3
Kardiochirurgicznej
Kliniczny Oddziat Endokrynologii,
31 Diabetologii | Choréb Matabolicznych 25 9125 9146 100,2 2299 2388 1912 2399 3,8
Kliniczny Oddziat Reumatologii i
32 Uktadowych Chordb Tkanki tacznej 32 11680 10197 87,3 2753 2815 2500 2825 3,6
33 | Oddziat Chirurgii Naczyniowej 19 6391 5209 81,5 856 978 727 990 5,3
Razem oddziaty 770 220259 222757 101,1 41159 45596 34150 46045 6,5
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’ . . ) Liczba Liczba Liczba Sredni
Liczba t6zek . . wskaznik Liczba T
. Osobodni Osobodni . ., hospitalizacji leczonych leczonych z | okres
Lp. Nazwa Oddziatu stan na wykorzystania | zakoriczonych
30.11.2021 planowane | wykonane to3ek hospitalizacii z ruchem bez ruchu ruchem pobytu
o P ] miedzyoddz. | miedzyoddz. | miedzyoddz. | - dni
34 | SOR 19 7690 293 3,8 11974 19432 19445 19445 0,0
35 | Oddziat Neonatologii  Intensywne] 58 19350 11700 60,5 1820 1820 1850 1850 63
Terapii Noworodka
36 Sztuczna Nerka 13 Hemodializy 10237
Dializy otrzewnowe Liczba osobodni 2595 Liczba pacjentéw 13
*) poz. 17
g"k°'°g" Sloicznsiichemicie Pl 14 4676 4349 93,0 1281 1308 1123 21312 33
kologii Klin. i Chemi
Onkologii Kiin. | Chemioterapii - pobyt 6 2004 990 49,4 990 990 913 990 1,0
dzienny
Obszar Izolacyjny Oddziatu Choréb
Ptuc i Gruzlicy 15 4542 1398 30,8 27 62 37 231 6,1
Wskaznik wykorzystania t6zek z SOR (poz. od 1 do 33): 97,85%
Wskaznik wykorzystania t6zek z SOR i Neonatologig (poz.
od 1 do 34): R

W pazdzierniku 2021 roku Szpital przygotowat i przedstawit do Uniwersytetu Medycznego
Program Naprawczy na lata 2021 - 2023. Dokument zawiera analize sytuacji ekonomicznej Szpitala
za okres 2020 - 2021 oraz plan dziatan naprawczych majacych na celu poprawe wyniku finansowego
do konca 2023 roku poprzez m.in. obnizenie poziomu kosztéw, zwiekszenie przychoddéw, restrukturyzacje
zatrudnienia.

Przedtozony Program Naprawczy zostat zatwierdzony przez JM Rektora w dniu 2 lutego 2022 roku, a Szpital
zostat zobligowany do przedstawiania do Uniwersytetu kwartalnych sprawozdan z jego realizacji.

Rok 2021 to kolejny rok bardzo intensywnej pracy dla naszego Szpitala. W grudniu zostat zakoriczony
realizowany od 2020 roku projekt ,Termomodernizacja Budynku Gtéwnego Szpitala oraz Budynku Polikliniki
celem poprawy efektywnosci energetycznej SPSK Nr 4 w Lublinie”. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta
47 908 kPLN, w tym dofinansowanie w ramach RPOWL 21 190 kPLN, srodki wtasne 26 718 kPLN (w tym z pozyczki
z WFOSiGW 17 200 kPLN).

Byt to réwniez kolejny rok trwajacej pandemii COVID-19. Ograniczenia w przyjeciach planowych, mniejsza
liczba pacjentdw zgtaszajacych sie do Szpitala, czeste kwarantanny personelu i konieczno$¢ izolacji pacjentéw
na skutek zakazen, wszystko to powodowato, ze planowane do realizacji dziatania naprawcze moglty by¢

zrealizowane tylko w ograniczonym zakresie.
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Tabela 3 prezentuje najwazniejsze dziatania wdrozone przez Szpital w roku 2021 oraz ich efekty

LP. TEMAT EFEKT REALIZACJI NA KONIEC 2021 VS 2020
Wzrost wartosci wykonywanych swiadczen w ramach pakietu onkologicznego
04 703 kPLN.
Wartos¢ realizacji w roku 2021 - 19 603 kPLN, w tym 2 227 kPLN wynikajgce z uzyskania
1 | Wazrost realizacji pakietu onkologicznego | dodatkowego wspétczynnika 1,25.
Oddziaty, ktore wykazaty najwieksze wykonanie Pakietu Onkologicznego w roku 2021 to:
Kliniczny Oddziat Neurochirurgii i Neurochirurgii Dzieciecej, Kliniczny Oddziat Chirurgii
Klatki Piersiowej, Kliniczny Oddziat Otolaryngologii.
2 Utrzymanie Certyfikatu Akredytacyjnego | Z tytutu utrzymania Certyfikatu Akredytacyjnego Szpital otrzymat 2 341 kPLN
Liczba hospitalizacji w roku 2021 wzrosta z 36 991 do 41 159 (wzrost o 11%), spadek
. . , . N nastgpit w Oddz. Noworodkowych z 2 454 do 1 820 ( spadek o 25%).
S R R L e ] Srednia warto$é¢ przychodu z NFZ na jedng hospitalizacje wzrosta do poziomu 10
612PLN, dla Oddz. Noworodkowych 8 232 kPLN.
Wykorzystanie tézek na oddziatach zwiekszyto sie z 81,70% (2020) do 101,13% (2021),
4 | Wykorzystanie tézek na oddziatach noworodkowych zanotowano niewielki spadek z 60,70% (2020) do 60,47%
(2021).
5 | Wykorzystanie Bloku Operacyjnego Liczba zabiegdw w 2021 wzrosta o 14% vs 2020 i wyniosta 15 916
6 | Liczba umoéw kontraktowych Wozrost liczby uméw kontraktowych o 5 do poziomu 142 na koniec 2021
7 Swiadczenia innowacyjne Zwiekszenie o 3 042 kPLN wartosci wykonywanych swiadczen wysokospecjalistycznych
i wysokospecjalistyczne z 11 280 kPLN (2020) do 14 322 kPLN (2021).
W 2021 roku nastgpit wzrost ilosci zabiegdw/badan naczyniowych o 555 ( tj. 0 35%),
najwyzszy wzrost nastgpit w zakresie zabiegéw embolizacji obwodowych o 137
3 Realizacja wysokospecjalistycznych (tj. 0 65%), zabiegéw zatozenia/usuniecia filtra statego/czasowego do zyty gtéwnej o 33
zabiegéw radiologii interwencyjnej (tj. 0 73%) oraz zabiegédw udroznienia jajowodéw o 47 (tj. 0 57%).
Zabiegi Trombektomii przy udarach mézgu utrzymaty sie na podobnym poziomie jak
w 2020 roku.
9 Realizacja wnioskéw wystanych W 2021 roku ztozono do NFZ 170 wnioskéw indywidualnych, z czego zaakceptowanych
i zaakceptowanych przez Ptatnika zostato 156 o wartosci 6 443 kPLN.
10 D.ostepnos.u w zakresie nowoczesnej Wozrost wartosci wykonywanych badan o 1 384 kPLN do wartosci 8 546 kPLN
diagnostyki w PET
W 2020 Szpital zostat podtaczony do systemu centralnego ,,P1” w zakresie
udostepniania informacji o zdarzeniach medycznych,
w tym indeksowania informacji o elektronicznej dokumentacji medycznej umozliwiajace
wymiane powyzszych danych pomiedzy jednostkami ochrony zdrowia.
Podtaczenie do systemu centralnego W roku 2021 udostgpniono w systemie P1:
,P1” w zakresie przekazywania e zdarzenia medyczne (tylko podstawowe dane zdarzenia medycznego) w ilosci
11 | .. .
informacji o zdarzeniach medycznych 239 681,
- pilotaz e zdarzenia medyczne podpisane i przyjete 156 876,
e komunikaty wystane dla zdarzerh medycznych (dane podstawowe, procedury,
rozpoznania, podpisy) 2 796 541,
e komunikaty wystane i przyjete dla zdarzen medycznych (dane podstawowe,
procedury, rozpoznania, podpisy) 1 724 734.
Projekty inwestycyjne:
Zakonczone:
1. ,Utworzenie Wschodniego Centrum Leczenia Choréb Uktadu Krazenia”
- kwota dofinansowania 15 000 kPLN,
2. ,Termomodernizacja Budynku Gtéwnego Szpitala oraz Budynku Polikliniki celem
. . . poprawy efektywnosci energetycznej”
::;)(inlfjtv\c r::x::(\g:c;\:/lﬁmam - kwota dofinansowania 21 190 kPLN oraz pozyczka WFOSiGW 17 200 kPLN,
12 3. ,Zwiekszenie bezpieczenstwa SPSK Nr 4 w Lublinie w zakresie gazéw medycznych

i pozostatych zrédet zewnetrznych
w 2021

w zwigzku z COVID-19”
- kwota dofinansowania 976 kPLN,
4. ,Tryby Obstugi Pacjenta w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (TOPSOR) Umowa
o Partnerstwie z Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym”
- kwota dofinansowania 143 kPLN,
5. Pilotaz EDM (Etap i Il)
- dofinansowanie 302 kPLN.
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LP. TEMAT EFEKT REALIZACJI NA KONIEC 2021 VS 2020

W trakcie realizacji:
1. ,Przebudowa Klinicznego Oddziatu Nefrologii wraz z budowg Stacji Hemodializ

SPSK Nr 4 w Lublinie”
- kwota dofinansowania 26 397 kPLN,

2. ,Wprowadzenie nowoczesnych e-ustug w podmiotach nadzorowanych przez
Ministra Zdrowia (e-ustugi) - Umowa o partnerstwie z MZ"”
- kwota dofinansowania 3 568 kPLN,

3. ,Wsparcie ponadregionalnej infrastruktury ochrony zdrowia — Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 4 w Lublinie”
- dofinansowanie 12 648 kPLN,

4. ,Kompleksowe zabezpieczenie obiektéw SPSK Nr 4 w Lublinie w gazy medyczne
w zwigzku z COVID-19
- kwota dofinansowania 2 500 kPLN,

Projekty profilaktyczne:

W trakcie realizacji:

1. ,Profilaktyka przede wszystkim - wczesne wykrywanie reumatoidalnego zapalenia
stawow”
- 1956 kPLN,

2. "Wschodnie Centrum Profilaktyki Depresji Poporodowe;j"
- kwota dofinansowania 1 295 kPLN,

3. ,Zdrowe kosci do starosci - program profilaktyki i leczenia osteoporozy u kobiet
w Makroregionie Wschodnim”
- kwota dofinansowania 866 kPLN,

4. , Profilaktyka przewlektych bélow kregostupa w makroregionie wschodnim”
- kwota dofinansowania 866 kPLN,

5. ,Dostepnos¢ Plus w SPSK Nr 4 w Lublinie”
- dofinansowanie 2 000 kPLN,

6. ,Dostepnosc Plus w POZ SPSK Nr 4 w Lublinie”
- kwota dofinansowania 575 kPLN.

Projekty planowane do realizacji w latach nastepnych:

1. ,Przebudowa i doposazenie Klinicznego Oddziatu otolaryngologii SPSK Nr 4
w Lublinie w zwigzku z COVID-19”
- kwota dofinansowania 8 298 kPLN,

2. ,Przebudowa i doposazenie Oddziatu Chirurgii Naczyniowej SPSK Nr 4 w Lublinie
w zwigzku z COVID-19”
- kwota dofinansowania 4 710 kPLN,

3. ,Przebudowa Klinicznego Oddziatu Ginekologii Operacyjnej i Klinicznego Oddziatu
Reumatologii i Uktadowych Choréb Tkanki tgcznej”
- kwota dofinansowania 20 000 kPLN.

Tabela 4 pokazuje efekty finansowe realizacji Programu Naprawczego na przestrzeni ostatnich lat
- wynik finansowy SPSK nr 4 w kPLN w latach 2017 - 2021.

(kPLN) 2017 2018 2019 2020 2021

ZYSK / STRATA -13 962 -20527 -11 675 -17 589 -23 599
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B 2020 2021 ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE ZMIANA
WYKONANIE WYKONANIE 2021 /2020
(kPLN) (kPLN) (KPLN) (%)
I. | OSIAGNIETE PRZYCHODY
1. | Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych 484 361 584 046 99 685 21%
2. | Pozostate przychody ze sprzedazy 3643 2935 -708 -19%
3. Zmia?n.a star_‘nu produ}k;éyv (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia, 028 2078 100%
zmniejszenie-warto$¢ ujemna)
4. | Pozostate przychody operacyjne 39914 28 781 -11 133 -28%
5. | Przychody finansowe 146 209 63 43%
OGOLEM PRZYCHODY 528 064 613 942 85878 16%
Il. | PONIESIONE KOSZTY
1. | Amortyzacja 23362 25515 2153 9%
2. | Zuzycie materiatéw 166 232 193 862 27 630 17%
3. | Zuzycie energii 9353 9479 126 1%
4. | Ustugi obce 54 082 69 808 15726 29%
5. | Podatki i optaty 3002 3272 270 9%
6. | Wynagrodzenia 234 277 274770 40493 17%
7. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 47 323 53068 5745 12%
8. | Pozostate koszty rodzajowe 1202 1446 244 20%
9. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 262 157 -105 -40%
10. | Pozostate koszty operacyjne 4077 2551 -1526 -37%
11. | Koszty finansowe 2481 3613 1132 46%
OGOLEM KOSZTY 545 653 637 541 91 888 17%
WYNIK FINANSOWY -17 589 -23 599 -6 010 34%

SPSK Nr 4 w Lublinie osiggnat taczne przychody w 2021 roku w wysokosci 614 mPLN, tj. kwote wyzszg od

kwoty roku poprzedniego o 85,9 mPLN, tj. o0 16%. Przychody ze sprzedazy ustug zdrowotnych wykonane w 2020
roku wyniosty 484,4 mPLN, a wykonane w 2021 roku - 584 mPLN, co daje wzrost 0 99,7 mPLN, tj. 0 21%.

taczne koszty w 2021 roku byty wieksze w poréwnaniu do 2020 roku o 91,9 mPLN (17%) i wyniosty 637,5
MPLN. Poziom kosztéw w stosunku do przychoddw liczony dla 2021 roku wynosi 103,8%, za$ w 2020 roku wynosit
103,3%.

Rok 2021 to kolejny rok funkcjonowania Szpitala w warunkach epidemii COVID-19, co miato znaczacy
wptyw na ksztattowanie sie poziomu kosztow.

Na przyrost kosztéw funkcjonowania Szpitala wptynety wzrosty wiekszosci grup kosztéw zwigzanych
bezposrednio z realizacjg swiadczen zdrowotnych, ale réwniez koszty zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego
poziomu zabezpieczenia sanitarnego, niestabilnos$¢ cen na rynku paliwowo - energetycznym oraz rosnaca inflacja.

Wozrost zanotowaty koszty materiatéw (27,6 mPLN, tj. 0 17%), w tym lekéw (wzrost o 18,1 mPLN, tj. o 15%)

sg to koszty zwigzane bezposrednio z pacjentem.
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Duzy wzrost nastgpit réwniez w kosztach ustug obcych, wzrost o 15,7 mPLN (29%), wynikato to
ze wzrostu ilosci kontraktéw medycznych (5 nowych kontraktow), ale réwniez ze wzrostu stawek i dodatkow
z tytutu COVID-19 finansowanych ze srodkéw wtasnych, w tym w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym i innych
oddziatach, w ktérych leczeni byli pacjenci z COVID-19.

Wzrosty rowniez koszty wynagrodzen o 40,5 mPLN co stanowi wzrost o 17%. Dynamika ta wynika m.in. ze
zmiany poziomu ptacy minimalnej i minimalnego zasadniczego wynagrodzenia (zmiany ustawowe niezalezne od
Szpitala) co przektada sie réwniez na wzrost obowigzujgcego zgodnie z regulaminem wynagradzania w Szpitalu
dodatku stazowego (o 1% za kazdy przepracowany rok), ze wzrostu wynagrodzen pielegniarek
i potoznych, lekarzy, rezydentéw, ratownikéw oraz pozostatego personelu - spowodowanych zmianami
uregulowan ustawowych oraz podpisanymi w latach wczesniejszych porozumieniami ktdérych skutki widoczne sg
w kolejnych latach. Powyisze skutkowato réwniez wzrostem kosztow ubezpieczen spotecznych o 5,7mPLN (12%).

Wzrost zanotowaty takze inne $wiadczenia, w tym koszty odziezy ochronnej i srodkéw do dezynfekcji
zuzywane przez personel administracyjny (w kosztach ujmowane jako $wiadczenia na rzecz pracownikéw). S3 to
dodatkowe, nie wystepujace w latach poprzednich na tak wysokim poziomie koszty, ktérych koniecznos¢
poniesienia wynikata z utrzymujacego sie stanu epidemii i obowigzku wtasciwego zabezpieczenia pracownikow.

Koszty operacyjne wykazujg spadek o 37% wzgledem roku 2020. Jest to podyktowane zmiang ewidencji
rezerwy na swiadczenia pracownicze. Od roku 2021 aktualizacja rezerw dokonywana jest jako bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow i wptywa na wynik finansowy poprzez zmiane stanu produktéw widoczng w rachunku
zyskéw i strat. Skutki aktualizacji rezerw powodujg odpowiednio zmniejszenie lub zwiekszenie przychodéw
ze sprzedazy.

Wzrostowi ulegty réwniez koszty finansowe (ich wysoki poziom zostat przewidziany w planie
finansowym), byto to spowodowane gtéwnie kosztami obstugi zaciggnietych kredytéw oraz koniecznoscig zaptaty
odsetek kontrahentom z tytutu nieterminowej realizacji ptatnosci. Wielu kontrahentdw, ktérzy w latach
wczesniejszy nie naliczali odsetek, w okresie pandemii chcgc wyrdwnac ponoszone w zwigzku z trudng sytuacja
ekonomiczng straty bezwzglednie egzekwowali nalezne im kwoty nie tylko odsetek, ale réwniez rekompensat
przystugujacych na podstawie ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych

(Dz.U. 2013 p0oz.403 z pozn. zm).
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Tabela 6 przedstawia poréwnanie gtéwnych pozycji bilansowych

WYSZCZEGOLNIENIE 2020 2021 ZMIANA ZMIANA
kPLN kPLN kPLN %

l. | AKTYWA

1. | Aktywa trwate 157 509 167 603 10094 6%

2. | Aktywa obrotowe 97 660 94 275 -3 385 -3%
- Zapasy 18 400 19531 1131 6%
- Naleznosci krétkoterminowe 74032 67772 -6 260 -8%
- Inwestycje krotkoterminowe 4 398 5985 1587 36%
- Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 830 988 158 19%

OGOLEM AKTYWA 255 169 261 879 6710 3%

1. | PASYWA

1. | Kapitat (fundusz) wtasny -38 543 -62 143 -23 600 61%

2. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 293712 324 022 30310 10%
- Rezerwy na zobowigzania 21670 21191 -479 -2%
- Zobowigzania dtugoterminowe 16 807 79 206 62 399 371%
- Zobowigzania krotkoterminowe 172077 132 767 -39310 -23%
- Fundusze specjalne 3118 3211 93 3%
- Rozliczenia miedzyokresowe 83158 90 857 7 699 9%

OGOLEM PASYWA 255 169 261 879 6710 3%

Dokonujgc analizy podstawowych pozycji bilansowych istotne odchylenia, znaczacy wzrost wystgpit
po stronie zobowigzan dtugoterminowych, wynika to z zaciggnietych pozyczek:
+ na sfinansowanie termomodernizacji: z WFOSiGW (17 200 kPLN),
e pokrycie wktadu wtasnego w projektach; ,Utworzenie Wschodniego Centrum Leczenia Chordb
Uktadu Krgzenia w SPSK Nr 4 w Lublinie” oraz , Termomodernizacja Budynku Gtéwnego Szpitala
oraz Budynku Polikliniki celem poprawy efektywnosci energetycznej w SPSK Nr 4 w Lublinie”
(SIEMENS Finance Sp. z 0.0. - 16 600kPLN),
* narestrukturyzacje zobowigzan z BFF Polska S.A. (40 mPLN).

Odnotowano natomiast spadek o 23% zobowigzan krétkoterminowych. Szpital sptacit cze$¢ zobowigzan
na rzecz kontrahenta URTICA Sp. z o.0. tytutem zawartych w latach poprzednich porozumien w zakresie sptaty
zobowigzan, dodatkowo dzieki uzyskanej pozyczce Szpital poprawit ptynnos¢ finansowa.

Niewielki wzrost (6%) widoczny jest po stronie zapasow. Szpital od wrzesnia 2020 roku konsekwentnie
wdraza modut gospodarki materiatowej, ktérego efekty mozna zaobserwowac w 2021 roku.

Niemniej jednak wcigz utrzymujacy sie stan pandemii ograniczyt mozliwe do osiggniecie w ramach projektu
efekty w postaci optymalizacji stanu zapaséw. Z uwagi na ograniczong dostepnos¢ niektérych produktéw na
rynku, konieczno$¢ utrzymywania wyzszego niz dotychczas poziomu materiatéw stuzgcych zabezpieczeniu

sanitarnemu gtéwnie w $rodki ochrony indywidualnej (tzw. ochrona barierowa), srodki do dezynfekciji, leki dla
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Programéw Zdrowotnych Lekowych utrzymywano wyiszy poziom standw celem zabezpieczenia ciggtosci
Swiadczen w dtuzszym okresie czasu.

Ponoszone od 2016 roku straty doprowadzity to niekorzystnej sytuacji wystgpienia ujemnych kapitatow
w wysokosci -62 mPLN, jednak suma straty netto i amortyzacji w 2021 roku jest nadal wartoscig dodatnig
i wynosi na koniec 2021 roku 1,9 mPLN.

W roku 2021 Szpital w zwigzku z utrzymujgcym sie stanem pandemii COVID-19 nie zrealizowat wszystkich
zaplanowanych przychodéw. Szacuje sie, ze warto$¢ utraconych przychoddéw, niemozliwych do wykonania
w zwigzku z okresowymi ograniczeniami w przyjeciach pacjentéw planowych, mniejszg liczbg zlecanych badan
i konsultacji z innych jednostek, mniejszg liczbg zgtaszajgcych sie pacjentéw nieubezpieczonych, ograniczeniami
w badaniach klinicznych, a takze ograniczonych przychoddéw z tytutu najmu to bez mata 12 mPLN.

Nadal na wysokim poziomie utrzymywaty sie koszty zabezpieczenia sanitarnego, w tym koszty Srodkéw
ochrony indywidualnej zaréwno pacjentow jak i personelu, koszty srodkéw do dezynfekcji, Srodki czystosci, koszty

odpaddéw medycznych.
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Tabela 7 skutki finansowe wywotane sytuacjg COVID-19

a SKUTKI
WYSZCZEGOLNIENIE
za 12 m-cy 2021 (kPLN)
Zmniejszenie przychodow ogétem,
-11 966
w tym z tytutu:
wstrzymania przyjec¢ planowych -5324
przeprofilowania oddziatow -2997
ograniczenia porad ambulatoryjnych -292
zmniejszenia realizacji innych swiadczen -1 008
pozostatych przychoddéw - m. in. wynajem powierzchni -1819
ustug komercyjnych -495
konsultacji -29
Przychody z tytutu wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych z tytutu COVID-19 w catosci
. 30784
refundowane przez NFZ O/Lublin
Zwiekszenie kosztow ogotem,
15 263
w tym z tytutu:
zuzycia materiatdw medycznych, sprzetu jednorazowego uzytku, sSrodkéw ochrony indywidualnej 6 848
pracownikéw
badan diagnostycznych, w tym testy 373
ustug dezynfekcyjnych 0
wywozu odpaddéw medycznych 182
ustug porzgdkowych 0
wynagrodzen pracownikdw uczestniczacych w dziataniach zwigzanych ze zwalczaniem epidemii 6729
koszty transportu 33
zakup sprzetu i wyposazenia 66
pozostatych kosztéw, w tym z tytutu dostosowania pomieszczen i wydzielenia stref bezpieczenstwa 1031
Wynagrodzenia dla pracownikéw medycznych z tytutu COVID-19 w catosci refundowane przez NFZ
. 30784
O/Lublin
Dane statystyczne - zmniejszenie,
llos¢
w tym z tytutu:
hospitalizacji -5218
porad ambulatoryjnych -13 422
zabiegdw operacyjnych -1117

Ze wzgledu na utrzymujacy sie spadek liczby zakazenn COVID-19 oraz postepujacy spadek hospitalizacji,
poleceniem z 28 lutego 2022 roku, Minister Zdrowia zdecydowat o zakoriczeniu specjalnego trybu finansowania
czesci swiadczen covidowych z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19. Co oznacza, ze marzec 2022 byt ostatnim
miesigcem, za ktory nalezne byly dodatkowe wynagrodzenia dla personelu medycznego z tytutu przebywania
w kontakcie z zakazonym pacjentem. Z dniem 1.04.2022 wstrzymane zostato takze odrebne finansowanie
procedury wykonywania testéw do diagnostyki SARS-CoV-2, pozostawiajgc tym samy koszty testowania pacjenta

w zakresie wykonywania Swiadczen opieki zdrowotnej i finansowania wytgcznie w ramach aktualnie
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realizowanych umdw. Pozostawiono nadal mozliwosé uzyskania testow z Rzgdowej Agencji Rezerw Strategicznych
(RARS).

Komunikat Ministra oznaczat rowniez wstrzymanie wyptaty dodatkowych srodkéw w wysokosci 3% z tyt.
tzw. dodatku COID-19, ktéry wyptacany byt tytutem zabezpieczenia dodatkowych potrzeb
sanitarno-epidemiologicznych. W roku 2021 Szpital otrzymat z tego tytutu srodki w wysokosci 11mPLN.

Od dnia 16 maja 2022 roku zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 maja 2022 r. (Dz.U.
z 2022 r. poz. 1027) odwotano na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stan epidemii w zwigzku z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2. Jednocze$nie ogtoszono stan zagrozenia epidemicznego, ktéry bedzie aktualny do
odwotania. Zniesienie stanu epidemii rzad uzasadnit poprawa stanu epidemiologicznego w Polsce, zmniejszeniem
gwattownego rozprzestrzeniania sie zakazen i zmniejszeniem liczby oséb hospitalizowanych.

Pomimo aktualnego ztagodzenia sytuacji przewiduje sie, ze negatywne konsekwencje ostatnich dwdch lat
bedg widoczne jeszcze w 2022 roku. Nie wykluczone, ze w wyniku obecnej sytuacji geopolitycznej wywotanej
toczacg sie w Ukrainie wojng i masowa migracja ludnosci moze nastgpi¢ w kolejnych miesigcach wzrost
zachorowan wywotanych wirusem SARS CoV-2.

W okresie catego roku Szpital nadal starat sie niwelowaé skutki utrzymujacej sie pandemii i rosngcych
kosztéw poprzez aktywne dziatania w pozyskiwaniu z zewnetrznych zrédet zaréwno srodkéw finansowych jak
i materiatowych. Dzieki tym dziataniom udato sie pozyska¢ 460 kPLN srodkéw pienieznych. Duzym wsparciem
okazaty sie materiaty przekazywane za posrednictwem Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych w wysokosci

ponad 3 mPLN.
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IV.  ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA ZA ROK 2021

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomicznej za 2021 rok SPSK Nr 4 opracowana zostata w oparciu
o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analize przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym
zgodnie ze sposobem okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotne o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej.

Analize wskaZznikowa sporzadzono na podstawie Sprawozdania finansowego za 2021 rok oraz
Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego opracowanego przez

Panig Matgorzate Maciag, nr w rejestrze 10966.
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a P OCENA A
WSKAZNIKI METODA USTALENIA PRZEDZIALY WART! | WSKAZNIK ENA
S| ODA US 0SC PUNKTOWA S ocC
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
L. przychody netto ze sprzedazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 o
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow 59 o o, -3,83% 0
’ ) powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe o
powyzej 4,0% 5
, . wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zy.skowm?s?:l przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
SZI:: Z'cnoszl + przychotiy :oezt:gt;jesz:zgﬁjz ;Zv;\:::s:;j; r:ateriaféw powyzej 3,0% do 5,0% 4 -3,28% 0
P yinej powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 9.13% 0
aktywoéw Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 R
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe od 0,60 do 1,00 4
- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, -
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci biezacej - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0,67 4
zobowiqzania krétkoterminowe powyzej 3,00 lub jezeli 10
- zobowiqzania z tytutu dostaw i usfug, zobowiqzania krétkoterminowe
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy _
+ rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe =0PLN
aktywa obrotowe ponizej 0,50 0
- naleznosci krotkoterminowe z {ytufu zlio.?taw i ustug, o okresie powyzej 0,50 do 1,00 8
sptaty powyzej 12 miesiecy — 40 2.50 3
- . - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2, L)
Ptynnosci szybkiej zobowigzania krotkoterminowe powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,53 8
- zobowiqzania z tytutu dostaw i usfug, zobowiazania krétkoterminowe
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy _
+ rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe =0PLN
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. | 12
1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytufu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 a2 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow powyzej 90 dni 0
Sredni stan zobowiqzari z tytutu dostaw i ustug .
Rotacji zobowigzan x liczba dni w okresie (365) do 60 dni ?
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow do 60 dni od 61 dni 4 43 7
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(r0 » ponizej 40 % 10
N 'zobowigzania dfugoterminowe
Zadfuzlema + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60% 8 89% 0
aktywow % + rezerwy na zobowigzania ) x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania dfugoterminowe
+ zobowiqzania krétkoterminowe od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalnosci + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 -3,75 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 0
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 22

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikéw uzyskano 22 punkty (z 70) co stanowi ponad 31%

maksymalnej liczby punktéw. Jest to znaczgca poprawa vs roku 2020, w ktérym w wyniku oceny wskaznikowej

Szpital uzyskat 9 pkt.

Zdecydowana poprawa nastgpita w zakresie wskaznikéw ptynnosci:
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e wskaznik ptynnosci biezgcej — wzrost do poziomu 0,67,
e wskaznik ptynnosci szybkiej — wzrost do poziomu 0,53

Co pozwolito uzyska¢ dodatkowe 12 punktdw w ocenie.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlnymi grupami wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej jednostki, zgodnie jednak z ustawg o dziatalnosci
leczniczej Szpital nie jest instytucjg nastawiong na osigganie zysku. Funkcjonujgc w publicznym systemie
finansowania $wiadczen medycznych najwiekszy wptyw na sytuacje finansowa jednostki majg warunki narzucane
przez NFZ w umowach kontraktowych. Generalnie, Szpital zobowigzany jest do ciggtego doskonalenia
proceséw, efektywnego wykorzystywania swoich zasobdw ekonomicznych oraz poszukiwania zrédet
przychodéw, ktére pozwolg na jego dalszy rozwo;j.

Zasadniczy negatywny wptyw na efektywnosc¢ dziatania Szpitala w roku 2021 miat utrzymujacy sie kolejny
rok stan pandemii, ktéry spowodowat brak mozliwosci realizowania zaplanowanych celéw po stronie

przychodowej, natomiast znaczgco obcigzyt koszty dziatalnosci wptywajgc negatywnie na ptynnos$é finansowa.

V. PROGNOZA SYTUACIH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
2022 - 2024

Opis przyjetych zatozen:

Prognozujac wielkosci przychoddw i kosztdw na lata 2022 — 2024 wzieto pod uwage ksztattowanie
sie podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych.

W kwietniu 2022 roku Rzad przyjat Wieloletni Plan Finansowy panstwa na lata 2022- 2025 (WPFP),
elementem WPFP jest Aktualizacja programu Konwergencji zawierajgca prognoze ksztattowania
sie podstawowych zmiennych makroekonomicznych i fiskalnych na kolejne trzy lata oraz prezentujgca gtowne
cele polityki gospodarczej rzadu i dziatania stuzace ich realizacji.

Przedstawione prognozy zaktadaja:

* $rednioroczng stope inflacji w 2022 na poziomie 9,1%,
* zmniejszenie wzrostu cen w kolejnych latach do uzyskania poziomu 3,5% w roku 2025,
* tempo wzrostu realnego PKB:
v' 2022 poziom 3,8%,
v" 2023 spadek do poziomu 3,2%,
v' 2024 gospodarka bedzie rosta w tempie 3%
v' 2025 wzrost do poziomu 3,1% (wyzsza dynamika aktywnosci gospodarczej bytaby mozliwa
dzieki realizacji KPO),
v stopa bezrobocia BAEL spadek w roku 2022 do poziomu 2,7%,
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v' wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w roku 2022 o 10,3%, a wiec poziom
przewyzszajacy poziom inflacji, w kolejnym roku 2023 - 10,1%, wraz z wyhamowaniem
inflacji realna dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w latach 2024-2025
wyniesie 3,5%.
Biorgc pod uwage powyzisze zatozenia mozna przyjaé, ze wzrost sktadek zdrowotnych bedzie przewyzszat

prognozowany poziom inflacji, co pozwala planowa¢ wyzszy niz poziom inflacji poziom przychoddéw z NFZ

Tabela 9 prezentuje kluczowe elementy prognozy z zatozeniem wzrostu gospodarczego

WZROSTY W LATACH (%)
WSKAZNIKI PROGNOZY 2022 2023 2024
PKB w ujeciu realnym 3,80 3,20 3,00
Naktady brutto na srodki trwate 4,80 4,00 2,50
Stopa bezrobocia BAEL 2,70 2,60 2,60
Inflacja 9,10 7,80 4,80

Istotnym elementem planistycznym sg rowniez zatozenia Polskiego tadu, z ktérych wynika planowany
wzrost wydatkéw na ochrone zdrowia. Rada Ministréw przyjeta projekt ustawy podnoszacy naktady na opieke
zdrowotng do poziomu 7% PKB w roku 2027. Naktady beda wzrastaty systematycznie i tak w roku 2022 nie moga
by¢ nizsze niz - 5,75%, w roku 2023 — 6,00%, 2024 — 6,20%, 2025 — 6,5%, 2026 — 6,8%, aby w roku 2027 osiggngé

poziom 7 %.

Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny Nr 4 w Lublinie prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2022 - 2024 opracowana zostata na podstawie
art. 52 w/w ustawy w mysl ktérego Szpital pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania z uwzglednieniem podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych.

Podstawg okreslenia poziomu prognozowanych wielkosci przychoddw i kosztéw w 2022 roku jest
Plan Finansowy na 2022 rok, przy ktérego opracowaniu wzieto pod uwage dziatania priorytetowe dla Szpitala

zaplanowane do realizacji w Programie Naprawczym.

Prognozujgc przychody przyjeto nastepujgce zatozenia:

Prognoza przychoddw na lata 2022 - 2024 zostata oparta na planie rzeczowo - finansowym zawartym
w umowach z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ponad 98% przychoddéw ze sprzedazy SPSK Nr 4, za$ wysokos$¢
kontraktu i jego zakres ma bezposredni, najistotniejszy wptyw na kondycje finansowg Szpitala.

W ramach ujetych w Programie Naprawczym dziatan zorientowanych w pierwszej kolejnosci na zwiekszenie
przychoddw, ktdrych realizacja ma istotny wptyw na poprawe wyniku finansowego uwzgledniono:

1. realizacje planu przychodéw przez 10 gtdwnych Oddziatow,

2. zwiekszenie realizacji badan w pracowni bronchoskopii,
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3. rozwdjiwzrost ilosci realizowanych badan klinicznych oraz dziatalnosci komercyjne;.

Zaproponowane dziatania zorientowane sg w pierwszej kolejnosci na zwiekszenie przychodéw przez 10
gtéwnych Oddziatéw (Kliniczny Oddziat Chirurgii Klatki Piersiowej, Kliniczny Oddziat Choréb Ptuc i Gruzlicy,
Kliniczny Oddziat Rehabilitacji Pulmonologicznej, Kliniczny Oddziat Kardiochirurgii, Kliniczny Oddziat Neurochirurgii
i Neurochirurgii Dzieciecej, Kliniczny Oddziat Ortopedii i Traumatologii, Kliniczny Oddziat Otolaryngologii, Kliniczny
Oddziat Potoznictwa i Perinatologii, Kliniczny Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej, Klinika Kardiologii, Oddziat
Neonatologii i Intensywnej Terapii Noworodka).

Planowany jest wzrost ilosci wykonywanych badan w pracowni bronchoskopii dzieki uruchomieniu dyzuréw
popotudniowych jak réwniez przygotowaniu i uruchomieniu drugiej pracowni.

Istotny wptyw na wzrost przychodéw stanowi dalszy rozwéj Centrum Innowacyjnych Terapii,
w ktdrym realizowana jest dziatalno$¢ naukowo - badawcza oraz szkoleniowa. CIT jest kontynuacjg dziatan
Szpitala w zakresie innowacyjnych terapii oraz badan klinicznych komercyjnych
i niekomercyjnych. Jest réwniez bezpos$rednig odpowiedzig na potrzeby powotanej przez Ministra Zdrowia Agencji
Badan Medycznych, ktdra ma zajgé sie wspieraniem rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w ochronie zdrowia m.in.
poprzez finansowanie, ale réwniez standaryzowanie prowadzenia projektéw komercyjnych i niekomercyjnych
na poziomie podmiotéw medycznych.

W roku 2021 Szpital w ramach dziatalnosci CIT rozpoczat realizacje projektu dedykowanego minimalizacji
zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 p.n.
,Zastosowanie amantadyny w zapobieganiu progresji i leczeniu objawéw COVID-19 u pacjentow zarazonych
wirusem SARS-CoV-2”. Umowa z ABM podpisana zostata w lutym 2021, realizacja projektu wg umowy
obejmowata okres do marca 2022 jednak zostata przedtuzona na kolejne miesigce roku 2022. Catkowita wartos¢
dofinansowania wynosi ponad 6 mPLN, w roku 2021 Szpital uzyskat kwote 2,8 mPLN.

CIT planuje réwniez prowadzi¢ wspdlng dziatalnos¢ naukowg z Uniwersytetem Medycznym, pozostatymi
szpitalami klinicznymi oraz innymi zainteresowanymi podmiotami w ramach tworzonego przez Uniwersytet
Medyczny we wspdtpracy w pozostatymi jednostkami klinicznym Centrum Wsparcia Badan Klinicznych. W tym
celu w czerwcu 2021 podpisana zostata z Agencjg Badan Medycznych umowa o dofinansowanie Projektu na
tworzenie i rozwdj Centrum Wsparcia Badan Klinicznych, wartos¢ dofinansowania wynosi ponad 9 mPLN.

Centrum Innowacyjnych Terapii podjeto réwniez dziatania zmierzajgce do optymalizacji wykorzystania

posiadanego potencjatu w zakresie komercyjnego swiadczenia ustug medycznych.

Kolejna grupa dziatan zwigzana jest ze zwiekszeniem przychoddéw wynikajgcych z:
1. Dziatan zorientowanych na zwiekszenie przychoddw z tytutu realizacji Swiadczen nielimitowanych, w tym
gtéwnie w zakresie pakietu onkologicznego. Gwarantuje to otrzymanie petnej ptatnosci za zrealizowane
Swiadczenia oraz dodatkowo, w przypadku wybranych $wiadczen, uzyskanie wspétczynnika 1,25

podwyzszajgcego wartos¢ wykonanych swiadczen.
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2. Planowanego dalszego rozwoju w zakresie zwiekszenia realizacji optacalnych $wiadczenn (m.in. leczenia

zywieniowego, matoinwazyjnych endoskopowych zabiegdéw kregostupa) oraz pozostatych swiadczen

nielimitowanych (m.in. w zakresie badan tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego).

3. Wdrozenia reorganizacji pracy statystykéw medycznych.

Plan Naprawczy obejmuje lata 2021 — 2023 dlatego tez zatozono, ze kolejny rok po zakorczeniu jego

realizacji tj. rok 2024 stanowit bedzie utrzymanie poziomu wypracowanych trendéw i osiggnietych efektow

w zakresie realizacji przychodéw.

Tabela 11 przedstawia dziatania majgce wptyw na prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
SPSK Nr 4 w latach 2022 - 2024.
EFEKT
2022 2023 2024
DZIALANIE | 1 | 1 | I
potrocze potrocze potrocze potrocze potrocze potrocze

Zwiekszenie realizacji pakietu onkologicznego

Zwiekszenie realizacji Swiadczen optacalnych

Rozwdj badan klinicznych oraz dziatalnosci komercyjnej

Dostosowanie zatrudnienia do poziomu realizowanych
Swiadczen

Usprawnienie procesdéw gospodarki materiatowej oraz
wdrozenie rozliczenia materiatéw na pacjenta

Usprawnienie gospodarki lekowej — monitoring rozchoddw,
optymalizacja receptariusza, wdrazanie rozliczenia na
pacjenta

Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania Bloku
Operacyjnego

(w tym wdrozenie modutu BO)

Nowa jakos¢ i wdrozenie usprawnien usprawniajgcych dla
Kardiologii

(w tym utworzenie Wschodniego Centrum Serca - 2022)

Zatozone do realizacji dziatania zorientowane sg w pierwszej kolejnosci na zwiekszenie przychodoéw z tytutu

realizacji $wiadczen nielimitowanych, w tym gtéwnie w zakresie pakietu onkologicznego. Z analizy danych za lata

poprzednie wynika, ze

potencjalnego wykonania stale wzrasta i w roku 2021 wyniosta 89% .

realizacja pakietu onkologicznego w odniesieniu do mozliwego do osiggniecia
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Dodatkowo rozliczanie $wiadczen poprzez pakiet onkologiczny dla wybranych sSwiadczen umozliwia
uzyskanie wspodtczynnika 1,25 podwyzszajgcego wartos¢ wykonanych swiadczen.

W roku 2021 wspdtczynnik uzyskaty Kliniczny Oddziat Neurochirurgii i Neurochirurgii Dzieciecej oraz
Kliniczny Oddziat Ginekologii Operacyjnej. Realizacja w roku 2021 zapewnita nie tylko utrzymanie wspotczynnikéw
dla oddziatéow, ktére dotychczas wypracowaty wspoétczynnik, ale dodatkowo pozwolita na jego uzyskanie przez
kolejny oddziat - Kliniczny Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej dla swiadczen realizowanych w roku 2022.

W oparciu o Katedre i Klinike Kardiologii podjete zostaty dziatania majgce na celu stworzenie
referencyjnego osrodka leczenia choréb sercowo - naczyniowych na wschéd od Wisty w przeciggu 2-3 lat.
Utworzenie Wschodniego Centrum Serca pozwoli na wzrost ilo$ci wykonywanych zabiegdéw, skrécenie kolejek
chorych oczekujacych na operacje oraz wyréwna dostepnos¢ do swiadczen w tym zakresie dla mieszkaricéw
wojewddztwa.

Zgodnie z zatozeniami w | kwartale 2021 przeprowadzono zmiany organizacyjne w Oddziale Kardiologii
w wyniku ktérych na bazie dotychczas funkcjonujgcych:

e Oddziatu Kardiologii z Osrodkiem Kardiologii Interwencyjnej,

e Oddziatu Intensywnej Opieki Kardiologicznej,

* Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej,

*  Pracowni Elektrofizjologii,

*  Pracowni Stymulatorowej,

utworzono:

e Kliniczny Oddziat Kardiologii i Rehabilitacji Kardiologicznej z Pododdziatem Intensywnej Opieki
Kardiologicznej, w ramach ktérego funkcjonowat bedzie Pododdziat Intensywnej Opieki Kardiologicznej
z Osrodkiem Umiarowien oraz Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki i Ambulatoryjnej Opieki
Kardiologicznej,

e Kliniczny Oddziat Kardiologii Inwazyjnej w ramach ktérego funkcjonowata bedzie Pracownia
Hemodynamiki,

* Kliniczny Oddziat Elektrokardiologii, w ramach ktérego bedzie funkcjonowata Pracownia Elektrofizjologii
i Elektroterapii.

Spodziewane wysokie przychody z tego obszaru aktywnosci medycznej (poparte doktadnymi kalkulacjami
i business case) stanowig bardzo istotny czynnik poprawy sytuacji finansowej Szpitala w latach prognozy 2022 -
2024.

Na lata 2022 - 2024 zatozono Srednioroczny wzrost przychodéw na poziomie Srednich wzrostow z lat
poprzednich tj. ok. 12%, zaktadajac, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020 i 2021 roku wartos¢ przychoddéw
ze srodkéw publicznych, ktdra powinna zabezpieczaé $Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie

powinna by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych. Wynika to wprost
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z zapisow ustawy o finansowaniu Swiadczen zdrowotnych ze $rodkéw publicznych, ktéra gwarantuje rosngcy

udziat w PKB srodkdéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Przyjete w prognozie zatozenia sg dos¢ optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod

warunkiem, ze w |l pdétroczu 2022 nie nastgpi kolejna fala pandemii COVID-19 powodujac ponownie zaburzenia

w planowej realizacji $wiadczen i zamierzonych do realizacji dziataniach naprawczych.

Prognozujgc koszty przyjeto nastepujgce zatozenia:

1. Dla roku 2022:

koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na podstawie umdéw o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy regulamin wynagradzania, ustawowe regulacje oraz porozumienia zawarte w latach
poprzednich,

podwyzke wynagrodzen z tytutu realizacji obowigzku wynikajgcego z ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektdérych innych ustaw (Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 - Dz.U.2020.830),

nowelizacje ustawy z dnia 21.06.2021 w wyniku, ktérej koszt podwyzek wynagrodzen ulegnie
zwiekszeniu z uwagi na obligatoryjny wzrost wynagrodzen zasadniczych pracownikéw dziatalnosci
podstawowej do maksymalnej kwoty wspodtczynnika tj.: przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym razy wspotczynnik podwyzszony w nowelizacji ustawy
(Dz.U.2020.1291),

nowelizacje Ustawy o zawodzie lekarza i lekarza dentysty (Dz.U.2020.1291) wprowadzajgcg z dniem
01.01.2021 dodatki dla kierownikdw specjalizacji (umowy i zasady rozliczen Szpital otrzymat 29.03.21
oraz 07.05.21),

dla pozostatych kosztéw rodzajowych zatozono wzrost odpowiadajgcymi poziomowi prognozowanej

inflacji.

2. dla kolejnych lat prognozy 2023-2024:

wzrost kosztow wynagrodzen zgodnie z zatozeniami ujetymi w WPFP,

w pozostatych kosztach zatozono wzrosty w wysokosci prognozowanej inflacji — 7,8% w roku 2023 i 4,8%
w roku 2024,

uwzgledniono w poszczegdlnych latach dziatania naprawcze zmniejszajace koszty:

v’ zwiekszenie ilosci i wartoéci uméw na dostawy materiatéw i lekdw,
v’ zwiekszenie iloéci materiatéw w umowach depozytowych,

v' wprowadzenie budzetéw dla logistyki,

v' optymalizacje kosztéw napraw aparatury medycznej,

v racjonalna realizacje prac remontowych

v

dostosowanie zatrudnienia do bazy tézkowej, potencjatu i referencyjnosci Szpitala.
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Pozytywne efekty ekonomiczne w postaci optymalizacji kosztéw i wzrostu przychoddéw planuje sie
wygenerowaé réwniez w wyniku catkowitego wdrozenia modutu Bloku Operacyjnego oraz podniesienia

efektywnosci wykorzystania poprzez uruchomienie realizacji zabiegéw popotudniowych dla Neurochirurgii oraz

Ortopedii i Traumatologii.

Tabela 12 prezentuje analize wskaznikowg i punktowg - prognoza na lata 2022 - 2024

2022 2023 2024
GRUPA WSKAZNIKI , ILOS¢ . ILOSE , ILOSE
WSKAZNIK PUNKTOW WSKAZNIK PUNKTOW WSKAZNIK PUNKTOW
Wskaznik zyskownosci 2,49% 0 0,00% 0 0,03% 3
netto (%)
. Wskaznik zyskownosci
1. WSKAZNIKI K . . L o o 9
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej 1,85% 0 0,64% 3 0,61% 3
(%)
Wskazr’nk zyskownosé 6,46% 0 0,00% 0 0,07% 3
aktywow (%)
Razem 0 3 9
. Wskaznik 0,62 4 0,62 4 0,61 4
1. WSKAZNIKI biezacej ptynnosci
PLYNNOSCI Zni
Wskaznik 0,50 8 0,53 8 0,53 8
szybkiej ptynnosci
Razem 12 12 12
. Wskaznik rotacji 37 3 35 3 35 3
11l. WSKAZNIKI naleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI Zni ji
Wskaznik rotadji 39 7 40 7 39 7
zobowiazan (w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik tuzeni
, skaznik zadfuzenia 86% 0 85% 0 81% 0
IV. WSKAZNIKI  |aktywow (%)
ZADLUZENIA L. -
Wskaznik wyptacalnosci -2,91 0 -2,89 0 -2,76 0
Razem 0 0 0
[
taczna wartosc punktow 22 25 31

Prezentowane oceny punktowe wskaznikéw wskazujg na:

1. w2022 roku:

* zmniejszenie straty 0 6,7 mPLN do poziomu — 16,8 mPLN

* nieznaczne obnizenie wskaznikdw ptynnosci, z uwagi na koniecznos$¢ sptaty zaciggnietych

w latach wczesniejszych kredytéw i pozyczek:

v" wskaznik ptynnosci biezgcej — obnizenie poziomu o 0,05,

v"wskaznik ptynnosci szybkiej — obnizenie poziomu 0,03

* poprawe wskaznikéw efektywnosci:

v"wskaznik rotacji naleznosci skrécenie o 5 dni,
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v"wskaznik rotacji zobowigzan - wydtuzenie o 4 dni
* poprawe wskaznika zadtuzenia:
v wskaznika wyptacalnosci poprawe do poziomu -2,91

Uzyskano ogdlng liczbe punktéw - 22.

Ustabilizowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej nastepuje w 2023 roku przy zbilansowaniu przychodéw
i kosztéw i osiggnieciu wyniku finansowego na poziomie ,,0”.
W wyniku oceny punktowej Szpital uzyskuje 25 pkt. Nastepuje poprawa we wszystkich grupach
wskaznikdw, najistotniejsza we wskaznikach zyskownosci - suma uzyskanych punktéw wynosi 3, w tym:
* wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (wartos$¢ dodatnia) - 0,64% - 3 pkt.
Rok 2024 to utrzymanie stabilizacji ekonomiczno-finansowe] osiggnietej w roku poprzednim, uzyskanie
dodatniego wyniku finansowego ok. 200 kPLN i poprawa wskaznikéw zyskownosci:
* wskaznik zyskownosci netto 0,03% co daje 3 pkt,
* wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,61% - 3 pkt,
* wskaznik zyskownosci aktywéw 0,07% - 3 pkt.

Uzyskano ogdlna liczbe punktéw — 31.

VI. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA W 2021 ROKU ORAZ PROGNOZY NA LATA 2022 - 2024

W 2021 roku SPSK Nr 4 realizowat rozpoczete w latach wczesniejszych inwestycje, w tym projekt
termomodernizacji Szpitala (o wartosci 46,7 mPLN, w tym: 17,2 mPLN pozyczka preferencyjna
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie) oraz zakupy aparatury i sprzetu
medycznego. Szpital na biezgco uczestniczy w ogtaszanych konkursach i pozyskuje fundusze w ramach srodkéw
unijnych na programy realizowane przez rdézne instytucje - Ministerstwo Zdrowia, Urzad Wojewddzki, Centrum

Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia.

Projekty realizowanie w ramach $rodkéw pozyskanych z UE i innych Zrédet zewnetrznych w 2021 roku:

* Utworzenie Wschodniego Centrum Leczenia Choréb Ukfadu Krazenia - kwota dofinansowania 15 mPLN —
projekt zrealizowany,

* Termomodernizacja Budynku Gtéwnego Szpitala oraz Budynku Polikliniki celem poprawy efektywnosci
energetycznej - kwota dofinansowania 21,1 mPLN, pozyczka WFOSIGW 17,2 mPLN, na zabezpieczenie

wktadu wtasnego zaciggnieto pozyczke w wysokosci 10 mPLN- projekt zrealizowany,
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Zwiekszenie bezpieczenistwa SPSK Nr 4 w Lublinie w zakresie gazéw medycznych w zwigzku z COVID-19 -
kwota dofinansowania 0,98 mPLN — projekt zrealizowany,

Tryby Obstugi Pacjenta w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym (TOPSOR) UMOWA O PARTNERSTWIE
Z LOTNICZYM POGOTOWIEM RATUNKOWYM — kwota dofinansowania 0,14 mPLN — projekt zrealizowany,
Pilotaz EDM (Etap I i Il) — kwota dofinansowania 0,31 mPLN — projekt zrealizowany,

Wprowadzenie nowoczesnych e-ustug w podmiotach leczniczych nadzorowanych przez Ministra Zdrowia
(e-ustugi) (Porozumienie partnerskie) - kwota dofinansowania 3,5 mPLN — projekt w trakcie realizacji,
Przebudowa Klinicznego Oddziatu Nefrologii wraz z budowg Stacji Hemodializ SPSK Nr 4 w Lublinie —

kwota dofinansowania 26,6 mPLN — projekt w trakcie realizacji,

Projekty profilaktycznie w trakcie realizacji:

Profilaktyka przede wszystkim - wczesne wykrywanie reumatoidalnego zapalenia stawdw — kwota
dofinansowania 1,9 mPLN,

Wschodnie Centrum Profilaktyki Depresji Poporodowej - kwota dofinansowania 1,3 mPLN,

Zdrowe kosci do starosci - program profilaktyki i leczenia osteoporozy u kobiet w Makroregionie
Wschodnim - kwota dofinansowania 0,87 mPLN,

Profilaktyka przewlektych boéléw kregostupa w makroregionie wschodnim - kwota dofinansowania
0,87 mPLN,

Dostepnosé PLUS w POZ - kwota dofinansowania 0,57 mPLN,

Dostepnosé PLUS w SPSK Nr 4 - kwota dofinansowania 2 mPLN.

W okresie pierwszych miesiecy 2021 roku SPSK Nr 4 przygotowat Strategiczne kierunki rozwoju SPSK Nr 4

na lata 2021 — 2026, ktére zostaty pozytywnie ocenione i zaakceptowane przez Uniwersytet Medyczny Uchwatq

Nr 2/2021 Komitetu Sterujgcego Inwestycjami jednostek klinicznych podlegtych UM w Lublinie z dnia 10 czerwca

2021r. w sprawie okreslenia dtugoterminowych strategicznych kierunkow inwestowania SPSK Nr 4 w Lublinie.

Na podstawie w/w uchwaty Szpital zostat zobowigzany do opracowania programéw inwestycyjnych dla

poszczegdlnych projektow.
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LP.

NAZWA ZADANIA

ZAKRES RZECZOWY ZADANIA

SZACOWANY KOSZT
ZADANIA (KPLN)

PLANOWANY
OKRES REALIZACII

POTENCJALNE ZRODO FINANSOWANIA

Ponadregionalne Uniwersyteckie Centrum Nefrologii i Hemodializ

Kompleksowy rozwdj w centrum obszarze priorytetowym — nefrologii, w tym dializoterapii.
Przebudowa i modernizacja budynku Szpitala oraz budowa nowego budynku i zakup
wyposazenia na potrzeby:

*Klinicznego Oddziatu Nefrologii - przebudowa i modernizacja istniejgcych pomieszczen
oddziatu, utworzenie izolatek do hospitalizowania pacjentéw zakaznych, zwigkszenie liczby
t6zek z 20 do 29, modernizacja osrodka dializ otrzewnowych,

*Klinicznego Oddziatu Sztucznej Nerki - budowa nowego osrodka stacji dializ przylegtego do
szpitala z oddzielnym wejsciem, zwigkszenie liczby stanowisk hemodializ z 13 do 19,
utworzenie stanowisk dla pacjentéw zakaznych.

26 615

2021-2024

Umowa nr DOI/SK/85112/6220/53/840 z dnia 24.09.2021 r. na udzielenie
dotacji celowej na dofinansowanie realizacji zadania inwestycyjnego.

Uniwersyteckie Centrum Koordy j Opieki Onkol

Kompleksowy rozwéj i integracja w obszarze wysokospecjalistycznych swiadczen
medycznych w obszarze onkologii - nowoczesna, interdyscyplinarna i kompleksowa
diagnostyka oraz leczenie zachowawcze i operacyjne w oparciu o peten dostep do
innowacyjnych technik leczenia w celu kompleksowego zaopatrzenia Pacjenta w obrebie
jednego osrodka.

Modernizacja wewnatrz budynku Szpitala oraz zakup wyposazenia na potrzeby:

Oddziatu Onkologii Klinicznej i Chemioterapii (rozbudowa infrastruktury Oddziatu
Stacjonarnego - 28 tézek oraz Chemioterapii Dziennej - min. 15 stanowisk, system chtodzenia
skory gtowy, zapewnienie pomp objetosciowych i linii do podawania chemioterapii oraz
pomp elastomerowych (jednorazowych) do podawania chemioterapii catodobowych w
warunkach domowych (ambulatoryjnie), organizacja zaplecza socjalnego i sali edukacyjno —
rehabilitacyjnej dla Pacjentow, warunki dla psychologa i dietetyka) oraz o$rodka
diagnostycznego z pracownig bronchoskopowg (endoskopy, EUS, pracownia urodynamiki,
gabinet badar czynnosciowych i USG, etc.) - przebudowa Ill pigtra Szpitala i zakup
wyposazenia,

Innych jednostek dziatalnosci medycznej szpitala - oddziatéw i pracowni udzielajacych
Swiadczen zdrowotnych w zakresie choréb onkologicznych - w zakresie wyposazenia.

85000

2022-2026
dochowanie terminéw
zalezne od pozyskania

finansowania

Budzet paristwa (Fundusz Medyczny - Subfundusz infrastruktury
strategicznej),

Fundusz Spéjnosci na lata 2021-2027 (wsparcie infrastrukturalne
podmiotéw leczniczych udzielajacych $wiadczers w zakresie leczenia
szpitalnego)

Rozwdj i integracja struktury w zakresie Uniwersyteckiego
Centrum Urazowego

Kompleksowy rozwdj i integracja w obszarze priorytetowym — zabezpieczenia ciggtosci
udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej pacjentom urazowym.

Budowa wraz z wyposazeniem wielokondygnacyjnego budynku, w tym z kondygnacja
podziemng (z przeznaczeniem na pomieszczenia diagnostyczne, techniczne oraz garaz) od
strony pétnocnej SPSK Nr 4 w Lublinie, potaczonego podziemnym facznikiem z budynkiem
gtéwnym szpitala wraz

z poprawg komunikacji pionowej w bloku FNG budynku gtéwnego, obejmowac bedzie m.in.
pomieszczenia oraz ich wyposazenie medyczne i niemedyczne na potrzeby:

Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (SOR) na 26 tdzek.

Bloku operacyjnego obejmujacego 3 sale operacyjne.

OIT (Klinicznego Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii) na 14 tézek

Klinicznego Oddziatu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej na 23 tézka.

Innych jednostek wchodzacych w sktad Centrum Urazowego (specjalistycznych oddziatéw
i pracowni diagnostycznych) - w zakresie wyposazenia.

Komunikacji pionowej wewnatrzszpitalnej wraz z |1zbg Przyje¢ Planowych.

120 000

2022-2024
dochowanie terminéw
zalezne od pozyskania

finansowania

Budzet paristwa (Fundusz Medyczny - Subfundusz modernizacji podmiotéw
leczniczych - wsparcie infrastruktury ratownictwa medycznego),

Fundusz Spéjnosci na lata 2021-2027, (wsparcie infrastrukturalne zakresie
leczenia szpitalnego i pafistwowego ratownictwa medycznego,

REACT-EU (wsparcie ponadregionalnych podmiotéw leczniczych).
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LP. | NAZWA ZADANIA ZAKRES RZECZOWY ZADANIA SZACOWANY KOSZT PLANOWANY POTENCJALNE ZRODtO FINANSOWANIA
ZADANIA (KPLN) OKRES REALIZACII
Kompleksowy rozwdj w obszarze priorytetowym - choréb uktadu krazenia: kardiologii
i kardiochirurgii (kontynuacja).
Przebudowa Szpitala i zakup wyposazenia na potrzeby:
Klinicznego Oddziatu Kardiologii i Rehabilitacji Kardiologicznej z Pododdziatem Intensywnej
OPI.EkI KardlologleneJ, . - - . L KPO Komponent D "Efektywnos¢, dostepnosc i jakos¢ systemu ochrony
Klinicznego Oddziatu Kardiologii Inwazyjnej, w tym Pracowni Hemodynamiki z salg o o Ry L
zdrowia" D1.1.1.1 Rozwdj i modernizacja infrastruktury podmiotéw
hybrydowa, 2023-2026 leczniczych (obszar priorytetowy- kardiologia)
Uniwersyteckie Centrum Kardiologii z Osrodkiem Telemetrii i Klinicznego Oddziatu Elektrokardiologii - w zakresie modernizacji i wyposazenia powierzchni dochowanie terminéw P s
4 89 900 N R Fundusz Spéjnosci na lata 2021-2027 (wsparcie infrastrukturalne
Telemedycyny sal chorych, zalezne od pozyskania L X L P . . .
. s . " K podmiotéw leczniczych udzielajgcych $wiadczers w zakresie leczenia
Rozwdj telemetrii i telemedycyny w ramach UCK z wykorzystaniem Al; Zdalna kontrola finansowania szpitalnego)
leczenia pacjentéw kardiologicznych. REACT-EU (wsparcie ponadregionalnyc’h podmiotdw leczniczych)
(Zadanie jest kontynuacjg dotychczas wykonanych juz etapow tj. )
Przebudowa pomieszczen na potrzeby Klinicznego Oddziatu Elektrokardiologii,
Przebudowa pomieszczen na potrzeby Klinicznego Oddziatu Kardiochirurgii.
Przebudowa pomieszczen na potrzeby Osrodka Umiarowien Klinicznego Oddziatu Kardiologii
i Rehabilitacji Kardiologicznej z Pododdziatem Intensywnej Opieki Kardiologicznej).
Kompleksowy rozwéj i integracja w obszarze wysokospecjalistycznych swiadczen
medycznych szpitalnych i ambulatoryjnych w dziedzinie choréb uktadu nerwowego oraz
zwiekszenia wykorzystania innowacyjnych technologii w procesie leczenia.Skupienie petnego
zakresu swiadczen w jednym, dedykowanym ponadregionalnym NeuroCentrum.Budowa Budzet paristwa (Fundusz Medyczny - Subfundusz infrastruktury
wielokondygnacyjnego budynku wraz z wyposazeniem na potrzeby:Klinicznego Oddziatu 2022-2025dochowanie strategicznej), Fundusz Spéjnosci na lata 2021-2027 (wsparcie
5 Wschodnie Centrum Choréb Uktadu Nerwowego Neurochirurgii i Neurochirurgii Dziecigcej oraz poradni neurochirurgicznej,Klinicznego 135 000 terminéw zalezne od infrastrukturalne podmiotéw leczniczych udzielajacych swiadczeri w zakresie
Oddziatu Neurologii (opieka medyczna w petnym zakresie neurologii klinicznej) - relokacja pozyskania finansowania leczenia szpitalnego), REACT-EU (wsparcie ponadregionalnych podmiotéw
catego oddziatu do nowego budynku szpitala wraz z utworzeniem pododdziatu udarowego i leczniczych).
opieki poudarowej, zwiekszenie bazy t6zkowej dla pacjentdw leczonych z powodu udaru.
Utworzenie nowych jednostek: Osrodek wlewdw lekéw immunomodulacyjnych, pracownia
badan elektrofizjologicznych.
Kompleksowy rozwdj i integracja w obszarze Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) oraz
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS), przesuniecie Swiadczen z lecznictwa
szpitalnego do AOS i wyréwnanie dostepnosci do swiadczen, rozwdj infrastruktury i
zwigkszenie $wiadczen opieki krétkoterminowe;.
Budowa wielokondygnacyjnego budynku wraz z wyposazeniem na potrzeby: Budzet paristwa (Fundusz Medyczny - Subfundusz infrastruktury
Uniwersyteckie Centrum Podstawowej POZ, AOS, Medycyny Pracy, Nocnej i Swigtecznej opieki, rejestracji z archiwum poradni oraz 2022.»2026 » strategicznej),
. L o . zespotu Call Center, dochowanie terminéw
6 i yjnej Opieki ycznej )} 5 . 145 500 N . P . .
W SPSK Nr 4 w Lublinie Krdtkotrwatego leczenia zabiegowego, zalezne od pozyskania Fundusz Spéjnosci na lata 2021-2027, (Regionalny Program Operacyjny -
Ambulatoryjnego podawania lekéw, finansowania wsparcie infrastrukturalne podmiotéw leczniczych udzielajacych Swiadczen
Diagnostyki ambulatoryjnej (TK, MR, RTG, Diagnostyka laboratoryjna), w zakresie AOS i POZ.
Apteki szpitalnej,
Kuchni szpitalnej wraz z kuchnia surowcowa,
Archiwum szpitalnego (czesciowo),
Szatni dla personelu (uzupetnienie).
Kompleksowy rozwdj w obszarze priorytetowym - opieki nad kobietg i dzieckiem,
zapewnienia k{)r\;\pleksowej Op.levkl glnekollogiczno-pofozn|cz<?-p§r|natalnej, w tym opieki i Budset paristwa (Fundusz Medyczny - Subfundusz infrastruktury
noworodkowej i dla kobiet z cigzg wysokiego ryzyka, szczegdlnie dla catego regionu (zgodnie strategicznej)
z posiadanym najwyzszym lll stopniem zabezpieczenia medycznego matki i dziecka). 2023-2026 !
Zadanie obejmuje kompleksowa modernizacje wewnatrz obecnego budynku Szpitala K L P -
7 Uniwersyteckie Centrum Kobiety i Dziecka struktury pionu ginekologiczno - potozniczego, w tym réwniez trakt porodowy, 100 000 dochowanie terminéw Fundusz Spéjnosci na lata 2021-2027 (wsparcie infrastrukturaine

Ginekologiczno-Potoznicza Izbe Przyjec.

Centrum bedzie posiadato nowoczesna infrastrukture obejmujaca:
Kliniczny Oddziat Potoznictwa i Perinatologii,

Oddziat Neonatologii i Intensywnej Terapii Noworodka,

Kliniczny Oddziat Ginekologii,

Kliniczny Oddziat Ginekologii Operacyjnej.

zalezne od pozyskania
finansowania

podmiotéw leczniczych udzielajacych $wiadczers w zakresie leczenia
szpitalnego),

REACT-EU (wsparcie ponadregionalnych podmiotéw leczniczych).
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SZACOWANY KOSZT | PLANOWANY ..
LP. | NAZWA ZADANIA ZAKRES RZECZOWY ZADANIA POTENCJALNE ZRODtO FINANSOWANIA
ZADANIA (KPLN) OKRES REALIZACII
Modernizacja budynku szpitala oraz zakup wyposazenia na potrzeby:
-Klinicznego Oddziatu Gastroenterologii z Pracownig Endoskopowa,
-Oddziatu Chirurgii Naczyniowej (petny zakres swiadczen w zakresie diagnostyki i leczenia
chordb naczyn, w tym przede wszystkim pacjenci z miazdzycg tetnic obwodowych.
Priorytetem sg chorzy z tetniakami aorty w stanie zagrozenia zycia), Fundusz Spéjnosci na lata 2021-2027 (wsparcie infrastrukturalne
. . L . . . 2022-2026 L . s P . . .
. . . .. -Klinicznego Oddziatu Reumatologii i Uktadowych Chordb Tkanki £acznej (nowoczesny petny K L podmiotdw leczniczych udzielajacych $wiadczen w zakresie leczenia
Dostosowanie warunkéw ponadregionalnej infrastruktury ochrony - . . . o . L N dochowanie terminéw 9
8 . e . zakres $wiadczeri w osrodku referencyjnym - hospitalizacje dtugoterminowe i jednodniowe: 117 000 N R szpitalnego),
zdrowia SPSK Nr 4 w Lublinie dla potrzeb zdrowotnych pacjentéw R N . . N X zalezne od pozyskania
Diagnostyka i Leczenie uktadowych chordb tkanki facznej, finansowania
Wojewddzkie Centrum Terapii Choréb Reumatycznych Lekami innowacyjnymi REACT-EU (wsparcie ponadregionalnych podmiotéw leczniczych).
(Biologicznymi), w tym hospitalizacje jednodniowe)
-Kliniczny Oddziat Endokrynologii, Diabetologii i Choréb Metabolicznych
-Oddziatu Leczenia Niewydolnosci Przewodu Pokarmowego, na bazie Poradni Leczenia
Zywieniowego (nowa jednostka).
Zwigkszenie stopnia cyfryzacji w zakresie funkcjonowania, jakosci i dostepnosci ustug
publicznych $wiadczonych przez SPSK Nr 4 w Lublinie.
o B Budowa lreglo‘nalnlej pIatfgrmY do zdalnych konsultacji dla innych podmiotéw medycznych 2022‘-2026 » KPO Komponent D "Efektywnosc, dostepnosé i jakosé systemu ochrony
Wdrozenie nowoczesnych technologii z zakresu na terenie wojewddztwa i kraju, dochowanie terminéw o . . . L
9 . . - A . . R " . 20000 N R zdrowia" D1.1.3. Zwigkszenie wykorzystania nowoczesnych technologii i
e - zdrowia, w tym telemedycyny i telemetrii Wdrozenie systemoéw wykorzystujacych algorytmy sztucznej inteligencji w procesie zalezne od pozyskania " .
. . ! . X ) X K dalszy rozwdj e-zdrowia.
diagnostycznym, zwtaszcza w zakresie analizy obrazéw radiologicznych, finansowania
Wdrozenie rozwigzar pozwalajacych na zdalne monitorowanie stanu zdrowia pacjenta oraz
jego parametréw zyciowych.
OGOLEM PLANOWANE INWESTYCJE 839 015
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VII. ISTOTNE RYZYKA DZIALALNOSCI SPSK NR 4 W LATACH 2021-2023

Zaplanowany przez Szpital katalog dziatan naprawczych zapewni realizacje efektéw ekonomicznych
w krétkim (quick wins) i dtugim okresie czasu, jednak ich wdrozenie wigze sie z istotnymi ryzykami. Trudnosci
w realizacji zaplanowanych dziatan wigzg sie dodatkowo z niepewnoscig w zakresie aktualnej sytuacji
geopolitycznej oraz zapowiadanych zmian w zakresie ochrony zdrowia, sg to w szczegélnosci:
1. Wprowadzenie nowych rozwigzan systemowych w ochronie zdrowia poprzez zapowiadang reforme
szpitalnictwa i wynikajace z niej:
e wprowadzenie kategoryzacji szpitali w zaleznosci od sytuacji finansowej,
* powotanie Agencji Rozwoju Szpitali (ARS) odpowiedzialnej m.in. za inicjowanie, wspieranie
i monitorowanie proceséw naprawczo-rozwojowych w jednostkach szpitalnych,

« aktualizacji sieci szpitali poprzez wyznaczenie profili Swiadczen kwalifikujgcych sie do sieci,

« certyfikowanie kompetencji kadry zarzadzajgcej szpitalami.

2. Dalszy przebieg wojny na Ukrainie i jej wptyw na krajowg i Swiatowg gospodarke, a gtéwnie
na pogorszenie perspektyw gospodarczych,

3. Wptyw naptywajacej do Polski i odptywajacej z Polski ludnosci z Ukrainy i niepewnos¢ co do ostatecznej
liczby uchodzcdw, dtugosci ich pobytu i statusu,

4. Sytuacja epidemiologiczna i obserwowany w ostatnim czasie wzrost zachorowa¢ COVID-19, ktére moze
ponownie spowodowac obcigzenie systemu ochrony zdrowia i wymusi¢ wprowadzenie gospodarczych
obostrzen,

5. Planowane rozwigzania dotyczace wynagrodzen, w tym wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia
i wysokos¢ minimalnej stawki godzinowej oraz realizacje obowigzku wynikajgcego z ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych,

6. Koniecznosci pogodzenia celéw strategicznych okreslonych dla wszystkich szpitali klinicznych
w Lublinie,

7. Koniecznosci uwzglednienia realizacji zobowigzan zadeklarowanych w latach poprzednich.

W zwigzku z tym, konieczne jest zarzadzanie ponizszymi ryzykami poprzez ich identyfikacje, monitorowanie

i zaplanowanie dziatan zapobiegawczych i kompensacyjnych, ktére nalezy podja¢ w przypadku ich wystgpienia.
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Tabela 14 wybrane istotne ryzyka realizacji dziatan w latach 2022-2024

10

SIA PRAWI?OPODO
OPIS RYZYKA WPLYWU -BIENSTWO ZADANIA MITYGACYINE
WYSTAPIENIA

e Sciste stosowanie sie do procedur sanitarno —
epidemiologicznych Szpitala,

e Aktywna dziatalnos¢ SOR w przekazywaniu pacjentow

Zaburzenie planowej dziatalnosci Szpitala w do innych szpitali,
wyniku nadmiernej ilosci pacjentéw z WYSOKA WYSOKIE e Zachowanie okreslonych sciezek ruchu pacjenta w
COVID-19 warunkach pandemii,

e Przestrzeganie zasad alokacji pacjentow okreslonych
przez wtadze lokalne i eskalacja ewentualnych
niezgodnosci.

e Sciste stosowanie sie do procedur wspétpracy
pomiedzy SOR a pozostatymi oddziatami Szpitala,

Zaburzenie planowej dziatalnosci Szpitala w ¢ Aktywna dziaf.aln_os’c’ SOR w przekazywaniu pacjentow
wyniku przekroczenia limitu t6zek . do innych _SZpltah’, L. .
dedykowanych dla pacjentow w stanie SREDNIA WYSOKIE . Za?howame o.kreslo.nych sslezek ru‘ch.u pacjenta w
nagtym uniwersyteckim szpitalu wielospecjalistycznym,

e  Usprawnienie zarzadzania ruchem pacjentow
i wykorzystania t6zek Szpitala (planowe
i ostre).

e Aktywny proces rekrutacji nowych pracownikéw,

Ryzyko braku dostepnosci e  Wspdtpraca Kadr i Pfac z kierownikami jednostek w

wykwa’I|f|I.<owanych Pracownlkow, ; WYSOKA SREDNIE Szpitalu, . ' '

szczegolnie w zakresie lekarzy okreslonych e Dedykowane dziatania rozwojowe w celu

specjalizacji zatrzymywania najbardziej wartosciowych
pracownikow.

e  Zarzadzanie zmiang i komunikacjg w Szpitalu,

Ryzyko naturalnego oporu zespotu Szpitala *  Szybkie podejmowanie efektywnych decyzji
. . WYSOKA WYSOKIE zarzadczych,
do wszelkich zmian L, - y

e Podniesienie $wiadomosci pracownikéw
w zakresie korzysci i efektow zmian.

e Biezaca analiza i monitoring ptac,

Ryzyko presji ptacowej $REDNIA WYSOKIE D NEERE D el eIt il

e  Zmiany organizacyjne - ruchy ptacowe, kadrowe,
reorganizacja pracy i struktury.

Odejécia kluczowych pracownlkow, e Budowanie atmosfery i kultury organizacyjnej Szpitala,
zwtaszcza personelu lekarskiego oraz e Motywowanie i rozwdj pracownikéw

pozostatego wykwalifikowanego personelu WYSOKA WYSOKIE . o . o .
medycznego . W{qczi:mle pracpwnlkow w dziatania projektowe i

i administracyjnego rozwojowe Szpitala.

e Rozwdj centrum przychodéw komercyjnych —
Centrum Innowacyjnych Terapii,

Ryzyko braku realizacji planu przychodéw ~ WYSOKA WYSOKIE O IR MO Rl erE R ) 6 T FrEioney
nielimitowanych i procedur najbardziej optacalnych,

e  Aktywny udziat Dyrektora ds. Medycznych we
wdrazaniu planu.

e  Regularne szkolenia koderéw w zakresie rozliczen z
NFz,

Ryzyko zwigzane ze zmiang zasad e Wspodtpraca w zakresie rozliczert pomiedzy
kontraktowania, rozliczania i wyceny WYSOKA SREDNIE administracjg i oddziatami klinicznymi,
Swiadczen zdrowotnych e  Analiza przepiséw i zmian regulacji,

e Dywersyfikacja i analiza kosztow jednostkowych
Swiadczen.

e Okreslenie miesiecznego poziomu planu kosztéw

Ryzyko przekroczenia planu kosztow WYSOKA SREDNIE * Regulfarny X S el el [T
kosztow

e  Opracowanie budzetu dla logistyki szpitala

Ryzyko zwigzane z brakiem postepéw e Regularna analiza i monitorowanie spefniania
w zakresie poprawy jakosci i standardéw WYSOKA WYSOKIE standardéw akredytacji i ISO,

medycznych

Doskonalenie systemu zarzgdzania jakoscia.
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LP. OPIS RYZYKA
Ryzyko opdznien we wdrazaniu dziatan

11 naprawczych i usprawnien w dziatalnosci
operacyjnej Szpitala
Ryzyko zakwalifikowania podmiotu do

12 e
kategorii nizszej niz zaktadana kat.B
Ryzyko istotnego wzrostu kosztow i
ograniczenie dostepnosci wyrobéw

13 . .
medycznych bedacego skutkiem toczacej
sie w Ukrainie wojny

Zatgczniki:

1. Bilans za lata 2020-2024.

SItA
WPLYWU

WYSOKA

WYSOKA

WYSOKA

2. Rachunek zyskéw i strat za lata 2020-2024.

3. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej 2021-2024.

PRAWDOPODO
-BIENSTWO
WYSTAPIENIA

SREDNIE

WYSOKA

SREDNIA

ZADANIA MITYGACYJNE

Zarzadzanie projektowe inicjatywami,
Comiesieczny monitoring i raportowanie statusow,
Jasny podziat odpowiedzialnosci za wdrozenie
efektow,

Scista wspétpraca zespotu IT z obszarami
merytorycznymi.

Opracowanie zatozen umozliwiajgcych otrzymanie
kat.B,

Wdrozenie dziatann optymalizujacych koszty poza
dziataniami Programu naprawczego,
Maksymalizacja wykorzystania posiadanego
potencjatu w zakresie przychodow,

Staty monitoring realizacji przyjetych zatozen.
Regularna analiza ponoszonych kosztow,
Utrzymanie wyzszego poziomu zapaséw lekéw i
innych materiatéw medycznych,

Pozyskanie dodatkowych zrédet przychoddéw
(dziatalno$¢ komercyjna).
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Wyszczegodlnienie

2020

2021

2022

2023

2024

Aktywa trwate

PLN

157 508 833

PLN

167 603 277

PLN

166 014 135

PLN

172 596 860

PLN

175183 744

Wartosci niematerialne i prawne

1066 782

2768 241

2414516

2000 000

1600 000

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

0

0

0

0

0

Wartos¢ firmy

0

0

0

0

0

Inne wartosci niematerialne i prawne

1066 782

2768 241

2414516

2000 000

1600 000

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

0

0

0

0

0

Rzeczowe aktywa trwate

156 442 050

164 835 037

163 599 619

170 596 860

173 583 744

Srodki trwate

122 195 287

162 286 879

151 099 619

154 186 503

157 273 387

grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

0

0

0

0

0

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inZynierii lagdowej i

wodnej

71912 202

113 405 538

95 099 619

98 186 503

101 273 387

urzgdzenia techniczne i maszyny

12 368 389

13 492 947

15 500 000

15 500 000

15 500 000

o o

$rodki transportu

42 747

56 223

0

0

0

o

inne $rodki trwate

37 871 950

35332172

40 500 000

40 500 000

40 500 000

n

Srodki trwate w budowie

34 246 763

2548 158

12 500 000

16 410 357

16 310 357

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

0

Naleznosci diugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

o o o

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomo$ci

Warto$ci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne dfugoterminowe aktywa finansowe

O 0o oo o o o o o o

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

o

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne dfugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dfugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dfugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

O O 0O O oo oo o o o o o

O 0O 0O 0O 0O 0O OO OO0 OO0 oo ooooooo o o o o o

O 0O 0O 0O 0O 0O OO OO 0O OO0 oo oo oooo o o o o o

O 0O 0O 0O 00O OO OO0 OO0 o0 o 0o0ooooo o o o o o

O 0O 0O 0O 00O OO 0O 0O 0O OO0 o0 o 0o0oooojo o o o o o
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Aktywa obrotowe

Zapasy

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci od jednostek powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
do 12 miesiecy

powyzej 12 miesigcy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, dotacji, cetf, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

inne

dochodzone na drodze sgdowej
Inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe
$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach
inne $rodki pieniezne

inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje krétkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wtasne

RAZEM AKTYWA

97 660 615
18 400 365
18 400 365
0
0
0
0
74 032 606

o o o oo

o/ o o o

74 032 606
71 347 423
71 347 423

15954
2669 229
0

4397 961
4397 961

O/ o o o o/ o o o o o

4397 961
4146 571
150 981
100 409

0

829 683

0

0

255 169 448

94 275 275
19 531 204
19 531 204
0
0
0
0
67 771 574

o o oo

o

0
0
0
0

67 771574
63 061 435
63 061 435
0

225

4709 915
0

5984 914
5984 914

O/ o o o o/ o o o o o

5984 914
4168 062
1816 852

0

0

987 583

0

0

261 878 552

92 541 302
17 000 000
17 000 000
0
0
0
0
70 309 835

o o oo

o

0
0
0
0

70 309 835
66 909 835
66 909 835
0

14 000
3386 000
0

4 306 593
4 306 593

O/ o o o o/ o o o o o

4 306 593
4306 593

0

0

0

924 874

0

0

258 555 437
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94 850 770
13 500 000
13 500 000
0
0
0
0
75 400 000

o o o o o

o o o o

75 400 000
72 000 000
72 000 000
0

14 000
3386 000
0

5000 000
5000 000

o O o o o o o o o o

5000 000
5000 000

0

0

0

950 770

0

0

267 447 630

94 877 392
13 500 000
13 500 000
0
0
0
0
75 400 000

o o oo

o

0
0
0
0

75 400 000
72 000 000
72 000 000
0

14 000
3386 000
0

5000 000
5000 000

O/ o o o oo o o o o

5000 000
5000 000

0

0

0

977 392

0

0

270 061 136
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Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

PLN PLN PLN PLN PLN
A. Kapitat (fundusz) wiasny -38 543 752 -62 143 222 -78 962 154 -78 962 154 -78 763 103
. Kapitat (fundusz) podstawowy 67 855 813 67 855 813 67 855 813 67 855 813 67 855 813
Il.  Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
_nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0

wartoscig nominalng udziatow (akcji)

Ill.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0 0 0
- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -88 809 205 -106 399 565 -129 999 035 -146 817 967 -146 817 967
1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
2. Strata (wielko$¢ ujemna) -88 809 205 -106 399 565 -129 999 035 -146 817 967 -146 817 967
VI Zysk (strata) netto -17 590 359 -23 599 470 -16 818 932 0 199 051
1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
2 Strata (wielko$¢ ujemna) -17 590 359 -23 599 470 -16 818 932 0 199 051
VL. 8;:2;;(); ézézaljil::n':;tto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0
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B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 293 713 200 324 021 774 337517 591 346 409 784 348 824 240
I.  Rezerwy na zobowigzania 21670 299 21191 320 23 700 000 32 200 000 32 200 000
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 17 597 595 19 626 042 22 500 000 31 000 000 31 000 000
3. dfugoterminowa 13041784 14 219 428 16 900 000 22 000 000 22 000 000
4. krétkoterminowa 4555811 5406 614 5600 000 9 000 000 9 000 000
5. Pozostate rezerwy 4072 704 1565278 1200 000 1200 000 1200 000
6. dfugoterminowe 0 0 0 0 0
7. krotkoterminowe 4072704 1565278 1200 000 1200 000 1200 000
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 16 806 901 79 205 659 64 276 218 53 871 317 42 374 310
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
2. Wobec ;_)ozost‘afych jeqnostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 16 806 901 79 205 659 64 276 218 53 871 317 42 374 310
a kredyty i pozyczki 16 806 901 79 174 575 64 276 218 53 871 317 42 374 310
bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
¢ inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
d zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
e inne 0 31083,72 0 0 0
Ill.  Zobowiazania krétkoterminowe 172 077 536 132 767 450 141 866 568 141 921 447 142 933 340
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
b inne 0 0 0 0 0
2 Zobowiqzania_wobec pozo:stafyclz jednost.ek, w ktérych 0 0 0 0 0
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
b inne 0 0 0 0 0
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 168 959 610 129 555 969 136 436 568 136 491 447 137 503 340
a kredyty i pozyczki 20 897 549 29938 703 15 404 901 10 404 901 10 404 901
bz tytutu emisji dfuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0
¢ inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 77 215 898 61 529 440 77 321 667 80 090 166 80 090 166
- do 12 miesigcy 77 215 898 61 529 440 77 321 667 80 090 166 80 090 166
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
f zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
g ;;{éﬁ t‘r’)f/gz”gfa"'; Iﬁi’ﬂ”})’fﬁﬁ’;ﬁﬁe’z :,f’c‘;’ﬁg;’rg’;’l’q )’/ o 11 932 261 13 349 659 15 500 000 15 500 000 15 500 000
h  z tytutu wynagrodzen 24 490 370 21535054 20 500 000 22 570 500 23 360 468
i inne 34 423 532 3203115 7 710 000 7 925 880 8147 805
4. Fundusze specjalne 3117 926 3211481 5430 000 5430 000 5430 000
- w tym zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 3117 926 3211481 5 430 000 5430 000 5430 000
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 83 158 463 90 857 345 107 674 805 118 417 020 131 316 590
1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0 0
2. Inne rozliczenia migedzyokresowe 83 158 463 90 857 345 107 674 805 118 417 020 131 316 590
- dfugoterminowe, w tym: 69 659 940 70 926 929 86 840 805 92 604 388 97 188 570
- dotacje z budzetu paristwa 68 266 741 69 261 164 84 801 300 88 193 352 90 398 186
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0 0
- krotkoterminowe, w tym: 13 498 523 19 930 416 20 834 000 25812 632 34128 020
- dotacje z budzetu paristwa 11203774 16 488 013 17 236 000 17 925 440 18 373576
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
RAZEM PASYWA 255 169 448 261 878 552 258 555 437 267 447 630 270 061 136
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Zatacznik 2 Rachunek zyskéw i strat za lata 2020-2024

PLN PLN PLN PLN PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 502 268 740 585 681 303 644 787 303 719 539 927 749 590 220

- od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 504 830 604 587 542 301 646 787 303 721 738 127 751 846 317
1. sprzedanych NFZ 480 471 188 550 695 363 605 200 132 676 907 157 704 798 701
2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 14 232 31174 319 000 343 882 425 148
3. sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0 0
4. pozostatych 24 345 184 36 815 764 41 268 170 44 487 088 46 622 468

Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —wartos$¢ dodatnia,

I. - p P -2 831917 -2 028 447 -2 200 000 -2 422 200 -2 506 977
zmniejszenie —wartos¢ ujemna)
n !(oszty 'wytworzenia produktéow na wilasne potrzeby 0 0 0 0 0
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 270 052 167 449 200 000 224 000 250 880
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 539 358 634 631 377 360 684 474 063 743 010 793 773 781 844
I.  Amortyzacja 23 362 426 25515113 28 900 000 28 900 000 30 000 000
Il.  Zuzycie materiatéw i energii 175 584 862 203 341 266 252 270 442 271 947 536 285001 018
1. Materiatow 167 763 584 195 410 050 240 711 645 259 487 153 271 942 536
a -lekéw 124 073 903 141 751 800 182 158 769 196 367 153 205 792 777
b - zywnosci 1927 226 2 207 090 2763 710 2979 279 3122 285
c - sprzetu jednorazowego 20 144 346 31 238 890 32 894 636 35460 417 37 162 517
d - odczynnikdw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 2118 792 3172 060 2 350 000 2 533 300 2 654 898
e -paliwa 1269 987 1591 183 4383 453 4725 363 4952 180
f - pozostate 18 229 330 15 449 028 16 161 076 17 421 640 18 257 879
2. Energii 7821278 7931 217 11 558 797 12 460 383 13 058 481
a - elektrycznej 4 247 538 4 636 948 7 726 997 8329 703 8729 528
b - cieplnej 2718 992 2 377 581 2 855 800 3078 552 3226 323
C - pozostate 854 748 916 687 976 000 1052 128 1102 630
Ill.  Ustugi obce 54 082 721 69 807 602 76 472 253 82 437 088 86 394 069
1. remontowe 9 875 137 10 584 934 13 485 000 14 536 830 15 234 598
2. transportowe 1688 381 2 249 300 2 714 000 2 925 692 3066 125
3. Mmedyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane 35 200 971 46 835 628 47 068 803 50 740 170 53 175 698
przez laboratoria itp.)
4. pozostate ustugi 7 318 232 10 137 740 13 204 449 14 234 396 14 917 648
IV. Podatki i optaty 3002 162 3271534 3572 300 3850 939 4035 784
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
V. Wynagrodzenia 234 277 001 274 769 989 268 599 989 295 728 588 306 079 088
1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 233 273 865 273 129 670 266 771 136 293 715 021 303 995 046
2. wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 1003 136 1640 319 1828 853 2 013 567 2084 042
3. wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0 0
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 47 323 446 53 068 330 53 224 049 58 599 677 60 650 666
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 41 678 864 42 117 964 41 510 205 45 702 736 47 302 331
- sktadki na fundusz pracy 4922 393 4911 948 4926 361 5423 923 5613 761
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 722 190 579 696 581 397 640 118 662 522
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 1 463 865 1446 444 1435 032 1546 964 1621 218
- w tym podréze stuzbowe 50 963 44 616 62 000 66 836 70 044
VIII.  Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 262 151 157 082 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -37 089 894 -45 696 057 -39 686 761 -23 470 866 -24 191 624
D. Pozostate przychody operacyjne 22 647 340 28 051 791 27 489 829 28 589 422 29 304 158
I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 15913 0 0 0 0
Il.  Dotacje, w tym: 16 273 809 18 139 910 20 386 199 21 201 646 21 731 688
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
IIl.  Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 77 808 20 305 0 0 0
IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 6 279 810 9891 575 7 103 630 7 387 776 7 572 470
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- réwnowartos$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw
trwatych oraz  warto$ci niematerialnych i  prawnych 0 0 0 0 0
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 812 264 2550 853 302 000 325 556 341183
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 917 0 0 0
Il.  Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 250 212 2283917 0 0 0
Ill.  Inne koszty operacyjne 562 052 266 019 302 000 325 556 341183
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I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
a od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
b od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0 0
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
Il.  Odsetki 142 173 206 655 180 000 207 000 227 700
- wtym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
IIl.  Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
IV.  Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 2389 0 0 0
V. Inne 0 0 0 0 0
I.  Odsetki, w tym: 2 456 190 3587 339 4500 000 5 000 000 4800 000
- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Il.  Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
IIl.  Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 7673 19 861 0 0 0
IV. Inne 13 851 6 195 0 0 0

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024
PLN PLN PLN PLN PLN
1. | Suma Przychodéw 525 058 253 613 942 137 672 457 132 748 336 349 779 122 077
2. | Suma Kosztow 542 648 612 637 541 608 689 276 063 748 336 349 778 923 027
Zysk (strata) netto (1-J-K) -17 590 359 -23599 471 -16 818 932 0 199 051
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Zatacznik 3 Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej 2021-2024

WSKAZNIKI 2021 2022 2023 2024
Zyskownosci netto 0 0 0 3
Zyskownosci dziatalnosci operacyijnej 0 0 3 3
Zyskowno$¢ aktywow 0 0 0 3
Biezacej plynnosci 4 4 4 4
Szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 0 0 0 0
Wyplacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 22 22 25 31
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m 2021
2022
m 2023
I I I H 2024

Zyskownos¢ netto Zyskownos¢ dziatalnosci Zyskownos¢ Ptynnos¢ Szybka ptynnosé Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Zadtuzenie aktywow Wyptacalnosci
operacyjnej aktywow biezgca
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